Provincia di Brescia

(ex articolo 198 del D.Lgs. n. 267/2000)
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Comune di Toscolano Maderno

’evoluzione della normativa finanziaria e contabile concretizzatasi negli ultimi anni ha modificato
radicalmente I'ottica con la quale sono reperite, valutate e diffuse le informazioni di natura contabile ed
exira contabile. Questa revisione del sistema informativo avviene in un contesto normativo dove, rispetto
al passato:

— esiste una maggiore attenzione e una notevole sensibilita verso i temi della programmazione e del
controlio;

— la gestione si realizza in un ambito operativo dove si & realizzata una significativa separazione fra i
poteri di programmazione, posti in capo agli organi politici, e le competenze di gestione che speftana,
invece, ai responsabili dei servizi;

~ il sistema di programmazione & condizionato dal persistere di vincoli di natura macro-economica che
incidono pesantemente sulla capacita di manovra dellEnte {si pensi, ad esempio, alla disciplina del
Patto di Stabilita Interno).

L'interesse manifestato dal legislatore verso la maieria delia pianificazione e del successivo controlio &
presente, seppure in forme spesso non perfettamente coerenti con loro, in numerose norme e
precisamente:

-~ nel modello ufficiale della relazione programmatica, attraverso il quale si codifica I'obbiigo della
programmazione triennale delle risorse finanziarie, gia prevista dalf'ordinamento finanziario degli Enti
Locali;

— nella disciplina dei lavori pubblici, che prescrive, in determinate circostanze, l'adozione del
programma triennale dei lavori pubblici e dell'elenco annuale secondo predeterminati schemi-tipo;

—~ nella normativa che ha riformato i controlli interni della Pubblica Amministrazione, dove sono previste
quattro fattispecie distinte: il controllo di regolarita amministrativa e contabile; il controllo di gestione
operativo; la valutazione della dirigenza; il controllo strategico.

Al sistema del controllo di gestione si atiribuiscono diversi significati che possono essere ricondotti, in
particolar modo, a due distinte formulazioni che rispecchiano le due concezioni del controllo: quella di
natura giuridico/istituzionale e quella dal contenuto operativo.

It controllo di tipo giuridico & quello che mira a verificare, con il riscontro operato da organi esterni, la
regolarita dellavvenuto esercizio delle funzioni che fannoc capo allEnte Locale: si trafta del classico
controllo di legittimitd. Questo primo tipo di risconiro, essenzialmente di natura formale, verifica la
corrispondenza tra il comportamento giuridico ed amministrativo dellEnte e le astratie prevision
normative e procedurali stabilite dal legislatore.

A differenza del primo, il controllo di gestione di tipo operativo non si pone l'obiettivo di verificare il
rispetto della forma, ma mira direttamente all'aspetto sostanziale dell'atiivita e, come efficace sistema di
supporto allattivita di direzione, diventa uno strumento per misurare il raggiungimento di determinati
obiettivi.
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CGomune di Toscolano Maderno

fn conformita alle previsioni dell'articolo 198 del D.Lgs. 18 Agosto 2000, n. 267, nonché dell'articolo del
regolamento di contabilitd vigente, il presente referto ha lo scopo di esprimere le valutazioni sullo stato di
attuazione degli obiettivi programmati, nonché una valutazione sull'efficacia, efficienza ed economicita
dei servizi comunali.

5i rammenta che it Comune non e, attualmente, obbligato alla tenuta della contabilitd economica.
Pertanto, i dati frattati nel presente referto considerano i valori finanziari desunti dal rendiconio
finanziario con la conseguenza che gli indicatori finalizzati a misurare I'economicita della gestione fanno
riferimento ai dati di spesa e non ai dati di costo desunti dal conto economico.

H controllo di gestione & stato svolto con riferimento ai singoli servizi cosi come definiti dafla struttura del
bilancio ex DPR 194/96 e considera altresi lo stato di attuazione dei programmi definiti negli strumenti
previsionali del'Ente.

Gli aspetti che saranno analizzati nel presente documento riguarderanno:
@ notizie generali riguardanti il territorio, la popolazione e l'organizzazione;

o referto della gestione finanziaria, di cassa ed economica dell'Ente, con particolare riferimento alla
gestione delle entrate e delle spese nel loro complesso;

a referto allandamento complessivo della gestione finanziaria attraverso l'utilizzo di un sistema di
indicatori finanziari ed economici generali;

valutazione dei programmi;

indicazioni relative ai servizi istituzionali e ai servizi a domanda individuale e forme di gestione;
referto sul conseguimento degli obiettivi del Patto di Stabilita;

controllo sulle procedure di acquisto di beni e servizi;

O 0 o 0 B

referto sullaffidamento di incarichi e consulenze.

Dati generali

Il Gomune di TOSCOLANO MADERNO

ha, alla data del 31/12/2013, una popolazione di 8.100 abitanti
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Comune di Toscolano Maderno

il sistema dei controlli

Le attivita di controllo della gestione 2013 sono state poste in essere non solo in riferimento alle norme
di legge, ma anche agli obiettivi dell’ Amministrazione elencati nei seguenti documenti programmatici:

! DOCUMENTI PROGRAMMATICI

Il Comune di Toscolano Maderno provvede alla definizione e al monitoraggio degli obiettivi attraverso
I'utilizzo dellinsieme dei documenti programmatori e di bilancio previsti per Legge.

La fase programmatoria prende il suo avvio dalle Linee programmatiche del mandato amministrativo,
documento che viene redatio a cura del Sindaco e della Giunta per la definizione degli obiettivi di
legislatura e limpostazione delle linee strategiche da perseguire. Questo documento & sottoposto a
verifiche annuali, al fine di evidenziare gli andamenti di breve periodo ed adottare gli eventuali correttivi
strategici.

Alie linee guida, fa seguito una serie di documenti programmatori, propriamente detti come richiesto
dalla normativa. Si tratta, in particolare, della Relazione Previsionale e Programmatica, del Bilancio
d'Esercizio, del Bilancio Pluriennale e del Piano Investimenti. Altro importante documento & il Piano
Esecutivo di Gestione (P.E.G.), con il quale gli obiettivi di medio e breve periodo esplicitati nel documenti
menzionati po¢’anzi vengono affidati ai diversi responsabili, unitamente alle risorse (umane, finanziarie e
strumentali) necessarie per il loro conseguimento.

Nel corso dell'esercizio, il monitoraggio e la verifica dello stato di attuazione degli obiettivi e della validita
delle scelte strategiche adottate si concretizzano in alcuni ulteriori documenti. Il processo & complesso e
coinvolge aspetti strategici e programmatici {delibere di verifica dello stato di attuazione dei programmi},
aspetti puramente finanziari (variazioni_di_bilancio) ed aspetti gestionali ed operativi (variazioni_di
P.E.G.).

Pertanto, le attivita di controllo della gestione 2013 sono state poste in essere non solo in riferimento a
quanto previsto dalla Legge, ma anche in relazione agli obiettivi dell Amministrazione rinvenibili nei
seguenti documenti programmatici e consuntivi:

Numero e dala
Documento della delibera
| Bilancio preventivo 2013 ed in particolare la relazione prévisiona&e e | CONSIGLIO COMUNALE N, 32

programmatica, il bilancio pluriennale, il planc triennale dei lavori pubblici e DEL 09/04/2013
l'elenco annuale, ai sensi degli artt. 151, 162 e segg. del D.Lgs. 18 Agosto
2000, n, 267
Piano Esecutive di Gestione (PEG) 2013, ai sensi dell'articolo 169 del D.Lgs. GIUNTA COMUNALE N. BB
18 Agosto 2000, n. 267 : DEL 09/04/2013

Ricognizione dello stato di attuazione dei programmi 2013 e del ; ConsiGLIO COMUNALE N. 99 '
permanere degli equilibri generali di bilancic ai sensi dellarticolo 193 DEL 27/09/2013
comma 2 del D.Lgs. 18 Agosto 2000, n. 267

Rendiconio defla gestione 2013 approvato dal Consiglic Comunale ai sensi | CONSIGLIO COMUNALE N. 11
dell'articolo 42 comma 2 del del D.Lgs. 18 Agosto 2000, n. 267 DEL 06/04/2014
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Comune di Tascolano Maderno

Responsabili dei Servizi (Dirigenti e titolari di p.o.)

Servizio

" Affarl - generali - - _S'egré:ér_ia:_ ey
; Anagrafe — Stato Civile — Elettoralo —

Dipendentie

L Ségr’et'érid Co'muhal'e_:_?j

| Servizi Sociali ~ Istruzione = Cuitura R

: —Tunsmu, Sport, Cacma

Lavori Pubblici & Manutenzioni
Ced Informa!lca Blbhoteca

Edilizia Privaia - Urbanistica

. Commercio = Pubblici Esercizi = | .
: SUAP - Ambiente e Agricoltura: - " "%

Patrimonic — Demanio — Cimilerl —

Beni culturali

- Servizi finariziari — Tributi - Personale . ...~ ~

Polizia Locale - Protezione Civile

Zanini Ing. Nicola (esternc}

- Zanetti Pierpaola 0 1

Zaninl ing. Nicola (esterno)

Brisinelio Anna

Costa Alessandro

'Prot. 7400 del *

Prot, 10851 del

/- Prot. 7400 del -
o 3UoslR013

“Portelli Bartolo -+ .
R RO i 31/,05/2013 o -

" Prot. 7400 del

Battista Claudio™ -+ _ a
TR T T cn.31/05/2018.

Decreto di
nomina

Referente

~ 0 :Sindaco—
. 81/02/2013 . Assessori di Area

Assessore Lavori
12/08/2013 Pubblici

3_ Assesson _dI'Area:

Prot. 7400 del
31/05/2013

Assessore
Urbanistica

Prot. 7400 del - ** Assessori di Area

Prot. 7400 del Assessori di Area

31/05/2013

- Assessore al |

- Bilancio

Prot. 7400 del
31/05/2013

Assessori di Area

La tabella che segue riporta la struttura organizzativa dell'Ente suddivisa per qualifiche.
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Comune di Toscolano Maderno

Dipendenti in servizio al 31 Dicembre 2013

Dipendenti di Dipendenti non di

uvalitica funzionale
Qualii < ruclo ruolo

Al
A2
A3
AS 1 1
B1
B2 2 2
B3 1 1
B4 1 1
B5
B& B 8
B7 10 10
G 9 1 10
ce 3 3
C3
C4
Cs
D
D2z
B3
b4
D5

Dirigenti (esciusc Direttore Generale)

Segretario Comunale

Totale

A el e e |~
N P N iy g R =

Direttore Generale (se non coincidente
con il Segretaric Comunale)

Altre figure professionali al 31.12.2013

Collaborazioni coordinate e continuative

Lavoratori interinali 1
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Comune di Toscolano Maderno

Profilo territoriale e demografico

Nelle tabelle che seguono si riportano i dati relativi agli aspetti territoriali e demografici del Comune.

Superficie territoriale 5.673 ettari Superficle agrario/forestale 3,328 eftari
Distanza dal Capoluogo 33 Km Superficie improdutiiva  2.344 eftari
Totalmenie montano Si Parzialmente montano No

....................................................

Elenco delle Localita esistenti sul territorio

Localita Altitudine Residenti
CECINA 151

ROINA 165

SANICO 339

TOSCOLANC MADERNO * 86

Bezzuglio 206

Cabiana 285

San Giergio 134

Tovo 260

Valli 130

Vecchla Provinciale a0

Case Sparse -

Totali def Comune 65/1582

* Capoluogo Fonte: Istat Censimento 2011
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Comune di Toscolano Maderno

Famiglie e ceniri abitali dell'Ente

Centri abitati Famiglie residenti nei Centri

Nuclei abitati Famiglie residenti nei Nuclef

Famiglie residenti in case sparse

Totale Famiglie Residenii

Fonte: Isiat Censimento 2011
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Comune di Toscolano Maderno

Andamento Demografico Generale

Anno | Residenti| Maschi | Femmine | Famigiie |  Nati Morti nfrafao.'e Immigrati} Emigrati mjgf:f:m Variazione
1981 | 6.740 | 3.206 | 3.534 | 3.534 36 B1 -45 149 111 38 7
1982 | 6.700 | 3.187 | 3.513 | a.513 49 a9 -40 122 122 0 -40
1983 | 6669 | 3.183 | 3486 | 3.488 45 90 -45 139 125 14 -31
1984 | 6.752 | 3.221 | 3.531 | 3.531 49 81 -32 238 123 115 B3
1985 6.757 3.211 3.5486 3.546 38 71 -33 151 113 38 5
1986 | 6.684 | 3.180 | 3.504 | 3.504 31 97 -86 131 138 7 73
1987 | 6721 | 3.207 | 3514 | 3.514 37 79 42 209 130 79 37
1988 | 6.740 | 3.225 | 3515 | 3.515 0 0

1989 | 6716 | 3.210 | 3.508 | 3.506 0 D 0

1990 68.744 3.232 3.512 3.512 Q 0 0 0

1991 | 6.663 | 3.189 | 3474 | 3.474 41 89 -48 120 129 -9 57
1992 6.755 3.232 3.523 3.523 51 75 -24 221 105 116 92
1993 | 6.881 | 3.285 | 3.596 | 3.596 64 73 -9 260 125 135 126
1994 | 6.927 | 3.305 | ae22 | a6z 44 103 -69 233 128 105 46
1905 | 6.964 | 3.318 | 3.646 | 3.646 55 97 -42 214 135 79 37
1996 | 6983 | 3.331 | 3.652 | 3.652 52 90 -38 208 151 57 19
1997 | 6985 | 3.340 | 3.645 | 3.645 40 93 -53 213 158 55 2
1998 | 7.042 | 3.351 | 3.691 | 3.691 59 106 -47 265 165 100 53
1999 | 7.109 | 3.381 | 3.728 | 3728 59 79 -20 242 155 87 67
2000 | 7.192 | 3.426 | 3.766 | 3.766 66 87 -21 206 140 66 45
2001 | 7167 | 3.416 | 3.751 | 3.751 54 9B 44 198 139 59 15
2002 | 7.229 | 3.436 | 3.793 | 3.793 70 92 -2 310 226 84 62
2003 | 7.425 | 3501 | 3.924 | 3.924 70 108 -38 350 195 155 117
2004 7.527 3.548 3.8979 3.979 68 99 -31 362 229 133 102
2005 | 7559 | 3.564 | 3.995 | 3.995 57 110 53 300 215 85 32
2006 | 7.661 | 3623 | 4038 | 4.038 75 92 17 315 156 119 102
2007 | 7.884 | 3.708 | 4176 | 4.176 59 101 42 378 211 167 125
2008 7.759 3.655 4104 4,104 52 99 -47 352 207 145 98
2009 | 7.988 | 3.772 | 4.216 | 4.216 68 85 17 375 254 121 104
2010 | 8.111 | 3.816 | 4.205 | 4.295 64 86 -22 369 224 145 123
2011 | 8195 | 3871 | 4324 | 4324 | 62 78 -16 362 262 100 84
2012 | 8.207 | 3.909 | 4.208 | 4.208 72 110 -38 275 225 50 12
2013 | B.100 | 3.858 | 4242 | 4.242 49 125 -76 332 249 83 7
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Comune di Toscolano Maderno

Densita abitativa

Anno Residenti Superficie in ettari Densita
1981 6.740 5.673 1,1881
1982 6.700 5.673 1,1810
1983 6.669 5.8673 1,1756
1984 6.752 5.673 1,1902
1985 6.757 5.673 1,1911
1986 6.684 5.673 1,1782
1987 6.721 5.673 1,1847
1988 6.740 5.673 1,1881
1989 6.716 5.673 1,1839
1990 6.744 5,673 1,1888
1991 6.663 5.673 1,1745
1892 6.755 5.673 1,1907
1993 6.881 5.673 1,2129
1994 6.927 5.673 1,2210
1995 6.964 5.673 1,2278
1996 6.983 5.673 1,2309
1997 6.985 5.673 1,2313
1998 7.042 5.673 1,2413
1999 7.109 5.673 1,2531
2000 7.192 5.673 1,2678
2001 7.167 5.673 1,2634
2002 7.229 5.673 1,2743
2003 7.425 5.673 1,3088
2004 7.527 5.673 1,3268
2005 7.558 5.673 1,3325
2006 7.661 5.673 1,3504
2007 7.884 5.673 1,3897
2008 7.758 5.673 1,3677
2009 7.988 5.673 1,4081
2010 8.111 5.673 1,4298
2011 8.195 5.673 1,4446
2012 8.207 5.673 1,4467
2013 8.100 5.673 1,4278
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Comune di Toscolano Maderno

Popolazione italiana e sitraniera

Masehi ifaliani

Femmine italiane

Maschi residenti

Femmine residenti

Totale residenti

Totale italiani

Maschi stranieri

Femmine straniere

Totale stranieri

Fonte: Istat Posas e P3 2011
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Comune di Toscolano Maderno

PREMESSA

Il Comune di Toscolano Maderno & dotato del Piano Esecutivo di Gestione. Gli obiettivi oggetto di analisi
sono pertanto quelli in esso definiti nella Relazione Previsionale Programmatica 2013 approvata dal
Consiglio Comunale.

A differenza della gestione finanziaria, prevalentemente contabile e tecnica, la valutazione dei
programmi evidenzia gli aspetti politici ed amministrativi.

Occorre sottolineare che i programmi di spesa costituiscono i punti di riferimento atiraverso | quali
misurare I'efficacia dell’azione svolta dall'Ente a fine esercizio in quanto il programma & linsieme di
risorse stanziate per fronteggiare spese di funzionamento, investimenti o rimborso di prestiti per
raggiungere in modo efficace gli obiettivi amministrativi.

A tale proposiic la valutazione della programmazione contenuta nella Relazione Previsionale e
Programmatica o nel Piano Esecutivo di Gestione & stata effettuata analizzando:

° lo stato di realizzazione dei programmi, che si evince dalla perceniuale di scostamento tra la
previsione di bilancio e 'impegno effettivo di spesa;

s il grado di ultimazione dei programmi che emerge dalla differenza fra l'impegno di spesa e il
pagamento della relativa obbligazione;

® la valutazione complessiva dei programmi contenuti nella Relazione Previsionale e Programmatica
o nei Piano Esecutivo di Gestione.

STATO DI REALIZZAZIONE DE! PROGRAMMI

Lo stato di realizzazione dei programmi rappresenta l'indicatore pit semplice per valutare il grado di
efficacia della programmazione aituata nel precedente esercizio e fornisce un'immediata immagine del
volume di risorse attivate durante l'esercizio per finanziare progetti di spesa.

Lo stato di realizzazione & determinato come percentuale impegnata rispetto agli stanziamenti di spesa.

Per esprimere un giudizio complessivo sulla realizzazione dei programmi, si sono disaggregate le due
componenti elementari di ogni programma: la spesa corrente e la spesa in conto capitale in quanto
qualsiasi valutazione non pud prescindere dallimportanza di questi elementi per | seguenti motivi:

a) la realizzazione degli investimenti spesso dipende da fattori esterni, come possono essere |
contributi in conto capitale concessi dalla Regione e dallo Stato, pertanto un basso grado di
realizzazione degli stessi investimenti pud dipendere dalla mancata concessione dei suddetti
contributi. In sostanza, la bassa percentuale di realizzazione dei programmi che prevedono
I'attuazione degli investimenti non & l'unico elemento da considerare per esprimere un giudizio
sul'andamento delia gestione delle opere pubbliche;

b) la realizzazione delle spese correnti, invece, dipende dalla capacitd del'Ente di individuare gli
obiettivi di gestione e attivare rapidamente le procedure amministrative di acquisto dei fattori
produttivi. Quindi, la percentuale di realizzazione della spesa corrente € un elemenio
sicuramente pill rappresentativo del grado di efficacia dell'azione avviata.

Pertanto, la disaggregazione dei programmi nelle singole componenti elementari consente di verificare
se il grado di ultimazione del singolo programma sia generalizzato o se sia concentrato su una delle due
componenti.
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Comune df Toscolano Maderno

Di seguito sono riportate le tabelle riepilogative dello stato di attuazione dei programmi, di cui la prima
offre un quadro complessivo, mentre le successive sono suddivise fra spese correnti e spese in conto

capitale.

Sintesi dello stato di realizzazione dei programmi

Riepilogo totale

o . Stanziamenti Stanziamenti . o

Denominazione programmi iniziali finali Impegni % Impegnato
Programma 1: Funzionamento e sviluppo | g 519 g6 0p 8.428.379,00 6.203.725,39 73,61%
dellamministrazione generale
Programma 2: Polizia Municipale e tutela .| 1 056 05 464.820,00 456.219,33 98,15%
del cittadino
gLﬂlgfamma 3 Istruzione Pubblica e €| 930.04500 1.151.436,00 897.819,44 77,97%
Programma 4: Sport e tempo libero 116.639,00 165.017.00 162.349,84 98,38%
Frogramma &: Viabilita e trasporti € 787.061,00 831.495,00 818.991,64 98,50%
Programma §: Gestione territorio ed €| 381.929,00 449.154,00 436.366,20 97,15%
ambiente
Programma 7: Servizi Sociali €] 1.138.680,00 1.119.420,00 1.089.082,17 97,29%
Programma B: Sviluppo economico € 62.150,00 £8.849,00 69.497,88 93,50%
Programma 9: Servizi produttivi 13 700.000,00 757.248,00 57.247,50 7,56%
Totale dei programmi €| 13.898.780,00 13.436.818,00 10.191.299,39 75,85%

Sintesi dello stato di realizzazione dei programmi

Spese correnti

. . Stanziamenti Stanziamenti . o
Denominazione programmi iniziali finali Impegni % Impegnato

T e
Programma 1: Funzionamento e sviluppo o | 5 1575500 | 4.663.826.00 | 3.175.138,32 68,08%
dellamministrazione generale

Programma 2: Polizia Municipale e tutela | 42, 05 o9 464.820,00 456.219,33 98,15%
del cittadino

Programma 3: Istruzione Pubblica e €|  880.045,00 1.143.060,00 B89.443,82 77,81%
Cultura

Programma 4: Sport e iempo libero 116.639,00 165.017,00 162.349,84 88,38%
Pregramma 5: Viabilita e trasporti 3 727.061,00 822.554,00 810.050,95 88,48%
Programma 6: Gestione territorio ed €| 381.928,00 435.125,00 432.474,38 99,39%
ambiente

Programma 7: Servizi Sociali € 1.138.680,00 1.112.720,00 1.0B3.650,57 g97,39%
Programma 8: Sviluppo ecenomico € 62.150,00 67.550,00 67.198,88 99,48%
Programma 9: Servizi produttivi € 57.248,00 57.247,50 100,00%
Totale dei programmi €] 8.791.910,00 8.931.920,00 7.133.773,59 79,87%
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Sintesi dello stato di realizzazione dei programmi

Spese in conto capitale

N ; Stanziamenif Stanziamenti . o
Denominazione programmi inizial finali Impegni % Impegnato

Programma 1: Funzienamento € sviluppo | 5 554 00p,00 1.536.285,00 1.168.863,80 76,08%
dell'amministrazione generale
Frogramma 2: Polizia Municipale e iutela .

o €
del cittadino
Programma 3: Istruzione Pubblica e ¢ 50.000,00 8.376,00 8.375.62 100,00%
Culiura
Programma 4: Sport e tempo libero €
Programma 5: Viabilita e trasporti 3 60.000,00 8.941,00 8.940,69 100,00%
Prog_ramma 6: Gestione territorio ed € 14.029.00 3.891,82 27.74%
ambiente
Programma 7: Servizi Sociali € 6.700,00 5,431,60 81,07%
Programma 8: Sviluppo economico € 2.299.00 2.289,00 100,00%
Programma 9: Servizi pradutiivi € 700.000,00 700.000,00
Totale dei programmi €| 2.873.000,00 2.276.630,00 1.197.802,53 52,61%
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GRADO DI ULTIMAZIONE DEI PROGRAMMI

It grado di ultimazione dei programmi & determinato dal rapporto tra gli impegni di spesa assunti a carico
di ogni programma € i corrispondenti pagamenti effettuati nel corso dell’'esercizio.

L'analisi del grado di ultimazione dei programmi & finalizzata a valutare il grado di efficienza nel riuscire
a concludere il procedimento di spesa fino al completo pagamento dei debiti maturati ed & sicuramente
un indicatore da considerare per valutare I'efficienza dell'organizzazione.

Ovwviamente, anche in questo caso, & importante la distinzione tra le spese correnti € le spese in conto
capitale, considerata la loro diversa destinazione e i differenti tempi di realizzazione.

Sintesi del grado di ultimazione dei programmi

Riepilogo totale

Denominazione programmi impegni Pagamenti % Pagato
S;‘I’lgr;m;iasgr’a;‘;’:ﬁ;°g”ean’2f;‘|L" & sviluppo €|  6.203.72539 4.243.613,24 68,40%
;:t[:a?;;rgma 2: Polizia Municipale e tutela del € 456.219,33 380.011,62 83,30%

“;rogram ma 3: Istruzigne Pubblica e Cullura € B97.818,44 621.832,27 69,26%
Programma 4: Sport e tempo libero £ 162.349,84 135.1 0513 83,22%
"E’.rogram ma 5: Vlaballta e trasporti € 818.091.64 633379,49 77,34%
FProgramma 6: Gestione territorio ed ambienle € 436.366,20 361 95454 82,95%
Programma 7: Servizi Sociali € ”"1“..5389.082,17 832277,46 76,42%
 Programma 8: Sviluppo economico e| " es.497.88 5414354 77,91%
Proegramma 9: Ser\;.i;lnr‘:produttivi € 57.247.50 5724750 -------- 100,00%
Totale dei programmi € 10.191.299,39 7.319.564,7% 71,82%
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Sintesi del grado di ultimazione dei programmi

Spese correnti

Denominazione programmi impegni Pagamenti % Pagato
E:[}lga';r:j';’;"l“s:raz’)':‘ifc’gneanﬂf;:’ @ sviluppo €| 817513832 1.910.601,48 60,17%
Z:Jfg;n;ma 2: Polizia Municipale e tutela del € 456.219.33 380.011.62 83,30%
"Program ma 3; Istruzicne F’ubbhc;“;"CuItura € 88944382 | 613.456,65‘ ------ 68,97%
“Prog ramma 4: Sport e tempoli;l':;;aro € 162.349.84 135,105,13 83,22%
"ngras‘r:;na 5: Viabilita e ira.;;;;nrti ........... € 810.050,85 633.3;/'9.49 ""78, 18%
--;;;;ramma 6: Gestlone !errnorlo ed amblent.; 13 4:;5;174,38 361.954,54 e 83,69%
";;;;g.;ramma 7: Servizi Snmah 3 108365057 | 8 31.085,72 76,69%

Programma 8: Sviluppo economico € e7.10888 | 5414384 B80,57%
..;-l:;-g-;ram ma 9; Servizi produttivi ' € 57.247 50 57.247,50 100,00%

Totale dei programmi € 7.133.773,59 4.976.985,67 69,77%

Sintesi del grado di ultimazione dei programmi
Spese in conto capitale
Denominazione programmi Impegni Pagamenti % Pagato
e e |

zg‘;’lir;':’ms:Taz:;ﬂ‘;”ean";f;: & S‘”'“ppo € 1.168.863,80 473.288,49 40,49%

P_rogr_amma 2.: Polizia Municipale e tutela del €

cittadino
mProgramma 3: Istruzione F‘ubbllca =} Cuitura . € B.375,62 8 37562 T 100,00%
ngramma P 1emp0 - [y
“;:c;.gramma 5: Viabilita e trasporti € ""8.940,69 ...................
".F-’;;g-;;amma 6: Gestione territorio ed a;mbiente 6 saetas | T
";’rogramma 7: Servizi Sociali € 5.431,60 " 1.191,74 21049
"i:.’-l:-c‘)-gramma 8: Sviluppo econnmi;o € 2.289,00 i
Prograrnma o Servizi produttivi e

Totale dei programmi € 1.197.802,53 482.855,85 40,31%
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ANALISI DEI SINGOLI PROGRAMMI

L'analisi dei singoli programmi descrittiva e numerica & indicata nella ricognizione dei programmi
approvata con delibera del Consiglioc Comunale numero 99 del 27/09/2013.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE DEI RESIDUI

Secondo il Testo Unico sugli Enti Locali “..if risultato contabile di amministrazione é accertato con
'approvazione del rendiconto delfultimo esercizio chiuso ed & pari al fondo di cassa aumentato dei
residui attivi e diminuito dei residui passivi” (articolo 186). Inolire, per quanto riguarda le entrate
"...costitulscono residui attivi le somme accertate e non riscosse entro il termine dell'esercizio. Sono
mantenute fra i residui dell'esercizio esclusivamente le entrate accertate per le quali esiste un titolo
giuridico che costituisca 'ente locale creditore delfa correlativa entrata” (articolo 189).

Per cio che concerne la spesa, invece, “..costituiscono residui passivi le somme impegnate e non
pagate entro if termine dell’'esercizio” (articolo 190).

Il risultato d'amministrazione complessivo & composto dalla componente riconducibile alla gestione di
competenza e da quella relativa ai residui. L'analisi sullandamento di quest'ultimo consente di
monitorare l'esito dei residui attivi e passivi conservati nel rendiconto dei precedenti esercizi e di
valutarne, in questo modo, I'eventuale impatto sulla gestione dell’'esercizio in corso.

Prima dellinserimento nel conto del bilancio dei residui attivi e passivi I'ente locale provvede
alloperazione di riaccertamento degli stessi, consistente nella revisione delle ragioni del loro
mantenimento in tutto od in parte, cosl come disposto dalla normativa del T.U.E.L. (articolo 228, comma
3). Una valido riaccertamento riporta legittime motivazioni circa la conservazione dei residui oppure la
loro cancellazione dalla contabilita finanziaria.

L'eliminazione dei residui per valori elevati attinenti le entrate e le spese sia di parte corrente che in
conto capitale pud denotare la presenza di una non adeguata contabilizzazione negli esercizi precedenti
delle attivita gestionali, a seguito di insufficiente o ritardata correlazione fra programmazione e gestione
degli interventi.

L'analisi dei residui quantifica in entrata e nella spesa i residui riaccertati/reimpegnati, i residui riscossi e
quelli invece che sono stati pagati determinando i residui da riportare, ma anche la misurazione di
maggiori 0 minori residui.
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La tabella, con il corrispondente grafico, mette in luce I'andamento del risultato di amministrazione
conseguito nell'ultimo biennio, limitatamente perd alla componente legata alla sola gestione dei residui.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE DE! RESIDUI Rendiconto Variazione
BIENNIO 2012.2013 2012 2013 biennio
Fondo di cassa iniziale {+) 754.507,43 1.239.325,58
Riscossioni c/residui {+) 1.654.286,93 1.208.302,04
Pagamenti c/residui {-) 2.522.994 67 2.262.300,13
Saldo movimenti cassa (solo resiclui) | -114.200,31 185.327,49) 299.527,80
Hesidui attivi (residui) {+) 799.084,329 521.198,96
Residui passivi {residui} {-) 398.426,04 603.581,43
Risullato contabile (solo residui) } 286.458,04 102.945,02i -183.513,02
Risuitato contabile (solo residui) Consistenza residui pregressi
BOD,000,00 4
300.000.00-”/ 700.000,004
250,000,600+ £00.000,00-
50:0.900,00
200.000,00+
400.000,00-
150.000,00+ 102.945,02 A00.000,00-
100,000,00 200.000,08-
100,600,001
50.000,00-

0,00+

2Nz 2ma

0,00+

2012 2013

[ 1 Residui attivi (residui) B Residui passivi {residui} |
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ANDAMENTO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA

L'ordinamento finanziario e contabile degli Enti Locali precisa che il conto def bitancio dimostra i risultati
finali della gestione autorizzatoria contenuta nel bilancio annuale rispetto alle previsioni. Per ciascuna
risorsa dell'entrata e per ciascun intervento della spesa, nonché per ciascun capitolo dei servizi per
conto df terzi, il conto del bilancio comprende, distintamente per residui e competenza: per 'entrata le
somme accentate, con distinzione della parte riscossa e di quella ancora da riscuotere; per la spesa le
somme impegnate, con distinzione della parte pagata e di quella ancora da pagare. Il conto del bilancio
si conclude con la dimostrazione del risultato contabile di gestione e con quello contabile di
amministrazione, in termini di avanzo, pareggio o disavanzo” (articolo 228).

Il risultato della gestione di competenza indica il grado di impiego delle risorse di stretta competenza
del'esercizio, olire alleventuale eccedenza o la possibile carenza delle stesse rispetto agli obiettivi
inizialmente definiti con il bilancio di previsione. Dal punto di vista della gestione di competenza, ad
esempio, un consuntivo che riporta un rilevante avanzo di amministrazione potrebbe segnalare la
momentanea difficolta nella capacita di spesa dell'ente, oppure denotare la presenza di una stima delle
risorse stanziate in bilancio particolarmente prudente. In alternativa, un disavanzo di amministrazione
non dovuto al verificarsi di circostanze imprevedibili, potrebbe essere invece il sintomo di una crisi
finanziaria emergente. I tutto, pertanto, va attentamente ponderato e valutato oltre la stretta dimensione
numerica.

La tabella, con il relativo grafico, mette in risalio 'andamento del risultato di gestione nell’'ultimo biennio e
il valore del corrispondente saldo, in termini di cassa, tra le riscossioni ed i pagamenti della sola
competenza.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA Rendiconto Variazione
BIENNIO 2012-2013 2012 | 2013 biennio
Fondo di cassa iniziale ......
Riscossioni c/competenza {+) 12.327.757,06 9.151.833,68
Pagamenti c/competenza {-) 10.974.231,17 7.966.378,33
Salde movimenti cassa (solo competenza) i 1.853.525,89| 1.185.455,35| -168.070,54
Residui attivi (competenza) {+) 987.877,44 2.506.274,10
Residui passivi {competenza) -) 2.534.924,23 3.500.152,83
Risultato contabile (solo compelenza) | -193.520,90| 191.576,52| 385.097,42|
Avanzo/Disavanzo esercizio precedente applicato 236.889,00 92.937,00
Saldo della gestione di competenza | 43.368,10| 284.513,52| 241.145,42]
Saldo della gestione di competenza Formazione nuovi residui

300.000.00 4.000.000,00-

S 3.500.000,00 4
250,000,004 3.000,000,00
200.000,00- 2.500.000,00+

2.000.000,00
150.000,001 1,500.000,00
100.000,00 1.000.000,00- /J =
500.000,004" A ©
50.000,00]
0,00 —
0,00 2m2 2013
2012 2013
[T Residui attiv B Residui passivi
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Il risultato della gestione finanziaria & il seguente:

Quadro riassuntivo della gestione finanziaria

Residul
Fondo dicassa al 1°gennaio .o e s € . I 1.239.325,58
RISCOSSIONE oo ee € 1.208.302,04 9.151.833,68 10,360.135,72
PAGAMENTE ....ooiiiriiin s ccsnnr e e e ae e € 2.262.300,13 7.966.378,33 10.228.678,46
FONDO D CASSA AL 31 DICEMBRE ...t e rrra € 1.370.782,84
PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre ..o, € 0,00
B =T = 7 U PSR € 1.370.782,84
RESIDUI ATTIVE .ottt evissassian € 521,198,96 2.506.274,10 3.027.473,06
RESIDUI PASSIVI ettt € 603.581,43 3.500.152,93 4.103.734,36
L= =) T O € -1.078,261,30
) AVANZO (+) O DISAVANZO (-) ...ccvcuveuue. € B 294.521,54
B - Fondi vincolati € 0,00
- Fondi per finanz. Spese c/capitale el 56027,53 ---------
Risultato di amministrazione .
- Fondi di ammortamento € 0,00
- Fondf non vincolati € 238.494,01
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In analisi il risultato & dimostrato dai seguenti dati:

Totale accertamenti di competenza € 11.658.107,78
Totale impegnidi compelenza € 11.466.531,26
SALDO € 191.576,52
Avanzo applicalo € 092.937,00
SALDO GESTIONE COMPETENZA € 284.,513,52

Totale residui attivi iscritti (+) € 1.786.961,83
Fando iniziale di cassa {(+) € 1.239.325,58
Avanzo esercizio precedente {-) € 92.837,14
Maggiori o mineri residui attivi (+/-) € -57.460,83
Totale residui attivi riaccertati € 2.875.889,44
Totale residui passivi riaceertati € 2.865.881,56
SALDO GESTIONE RESIDUI € 10.007,68

SALDO GESTIONE COMPETENZA € 284.513,52
SALDO GESTIONE RESIDUI € 10.007,88
SALDO € 254,521,40

Avanzo dagii esercizi precedenti non appiicato € 0,14
Avanzo appiicalo al bilancio € 92.937,00
Insussisienze ed economie in conlo residuj € 10.007,88
di cui: - da gestione corrente 46.576,92

- da gestione in conto capitale 1.238,08

- da gestione servizi cierzi -37.807,12
Aisullato gestione dji competenza () € 191.576,52
di cul; - da geslione corrente 95,127,62

- da geslione in conto capitale 96.448,90

{*) It risuitato defla gestione df competenza prescinde dall'avanzo/disavanzo eventualmente applicato.
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La tabella riportata di seguito mostra I'andamento del risultato di amminisirazione conseguito dal
Comune di Toscolano Maderno nelf'ultime quinguennio.

ANDAMENTO COMPLESSIVO
) . Anno 2009 Anno 20710 | Annc 2077 | Anne 2012 | Anno 2013
(Quinquennio 2008-2013)

Fondo di cassa iniziale {(+) 988,608,865 749.471,80 457.39594| 754.507,43] 1.239.325,58
Riscossioni {+} 110.635.537,14|11.545.727,23|14.642,103,02(13.982.043,99]10.360.135,72
Pagamenti {-) |10.874.674,19{11.837.803,09{14.344.991,53}13.497.225,84|10.228.678,46
Fondo di cassa finale 749.411,80| 457.395,94| 754.507,43| 1.239,325,58] 1.370.782,84
Residui attivi (+) | 3.022.813,16] 3.855.586,60| 2.477.857,16| 1.786.961,83] 3.027.473,06
Residui passivi (-} | 3.654.587,88} 4.142.751,83] 2.995.475,50| 2.933.350,27| 4.103.734,36
Avanzo (+) o Disavanzo ()} 117.797,08 170,230,711 236.889,09 92.937,14 294,521,54

Avanzo di amministrazione

300000+

250000+

200000+

150000~

100000+

117.787,08%

50000+

Anno 2009

Anno 2010

Anno 2011

Anno 2012

Anno 201

3
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| valori di cassa risultanti dal Conto del Bilancio sono allineati con il Conto del Tesoriere rimesso nel
termini di Legge e parificato dali’ Amministrazione Comunale.

La loro consistenza & riportata nella tabella che segue:

IL RISULTATO DELLA GESTIONE DI CASSA

GESTIONE
RESIDUI COMPETENZA TOTALE

Fondo di cassa al 1° GeNNaio...c.c.co e eereerecrar e — — 1.239.325,58
RISCOSSIONL ..ot rermrrst st 1.208.302,04 9.151.833,68 10.360.135,72
PAGAMENTL. ..o sceere e s e e 2.262.300,13 7.966.378,33 10.228.678,46
Differenza 1.370.782,84
PAGAMENTI per aZioni @SBCULYE (-}...c ettt e cceoreerresressas s erasrsesessrerassnssnsss srseassesss sbimtss 0,00
FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE............ 1.370.782,84
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ii risultato economico rappresenta il valore di sintesi dell'intera gestione economica dellEnte Locale, cosi
come risultante dal Conto Economico, e permette la lettura dei risultati non solo in un'ottica autoritativa,
ma anche secondo criteri e logiche della competenza economica.

Con riferimento al Comune di Toscolano Maderno, il risultato economico dell'esercizio & rappresentato
dalle risultanze contabili riportate nella seguente tabella:

Risultato Economico della Gestione

A) RISULTATO DELLA GESTIONE 81.732,59

B) PROVENTI! ED ONERI DA AZIENDE SPECIALI E FARTECIPATE 0,00

C) PROVENT! ED ONERI FINANZIAR! -160.989,50

D) PROVENT! ED ONERI STRAORDINARI 257.510,56

Il risultato economico complessivo & determinato dalla somma algebrica di risultati economici parziali di
quatiro distinte gestioni:

1. gestione operaiiva;

2. gestione delle partecipazioni;
3. gestione finanziaria:

4. gestione straordinaria.

Il risultato di esercizio corrisponde all'incremento del patrimonio netto.
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La gestione patrimoniale, nel suo complesso, & direttamente coliegata a quella economica e si propone
di evidenziare non solo le variazioni nella consistenza delle varie voci dell'attiva e del passivo, ma
soprattutto di correlare Fincremento o il decremento del patrimonio netto con il risultato economico
dell'esercizio, cosi come risultante dal Conto Economico.

I prospetto successivo mostra la situazione del patrimonio comunale alla fine dell'esercizio (31
Dicembre}, suddivisa nella classica rappresentazione della consistenza dell'attivo che si contrappone al
valore del passivo.

CONTO DEL PATRIMONIO 2013 IN SINTESI

Attivo | Importo I | Passivo I Importo I
Immobilizzazieni Immateriali im 109.576,10] Patrimonio netto Pa | 21.393.440,41]
Immobilizzazioni materiafi Wia 33.121.627,14
immobilizzazioni finanziarie Fi 499,256,51
Rimanenze Ri 0,00
Crediti Cr 3.027.473,06
Attivita finanziarie non immaobilizzte At 0,00] Conferimenti Co 6.334.395,13
Disponibilita liquide Di 1.370.782,84] Dehbiti De 10.437.643,78
Ratei e risconti attivi Ha 39.560,97] Ratei e risconti passivi Ha 2.797,30

Totale | 38.168.276,62| Totale | 138,168.276,62|
Attivo patrimoniale Passivo patrimoniale

|Eim BMa OFi ORI BCr EIAt BID ORa | {Pa OCo HDe CIRa |

Un'attenta osservazione del patrimonio pud offrire taluni spunti riflessivi, degni di ulteriore
approfondimento. Ad esempio, le decisioni di spesa autorizzate in bilancio sono influenzate in parte dalla
situazione patrimoniale dell'Ente e condizionano, a loro volta, la configurazione che il patrimonio avra
alla fine di ogni esercizio.

La presenza di una situazione creditoria non felice, originata da un volume di immaobilizzazioni finanziarie
preoccupante {crediti immobilizzati dal difficile grado di esigibilitd) o da una posizione debitaria vaiutata
eccessiva (progressivo accumulo di un ammontare rilevante di debiti di finanziamento) pud limitare
pesantemente il margine di discrezionalita della programmazione di medio periodo. Una situazione di
segno opposto, invece, consente al Comune di espandere la propria capacita di indebitamento senza
generare preoccupanti e negative ripercussioni sulla solidita della situazione patrimoniale complessiva.
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Anche il valore dei beni strumentali, indicati nel patrimonio tra le immobilizzazioni materiali, &€ molto
significativo. Questi cespiti, infatti, rappresentano il valore patrimoniale di quei beni che, per effetto del
progressivo diffondersi dellautonomia gestionale attribuita ai responsabili dei servizi, sono assegnati
come dotazione strumentale ai dirigenti e ai tecnici per realizzare gli obiettivi indicati nel piano esecutivo
di gestione. Dotazioni finanziarie, strumentali e umane, pertanto, sono i necessari requisiti per
trasformare una generica aspettativa di risultato, di per sé non idonea a garantire il raggiungimento dello
scopo desiderato, in un concreto obiettivo operativo.

Trasferendo I'analisi al comparto degli investimenti, bisogna rilevare che la presenza di un aftivo
patrimoniale particolarmente consistente non rileva, di per sé, la presenza di una possibile espansione
delle opere pubbliche finanziata con l'alienazione di parte dell'attivo. Molte delie dotazioni comunali,
infatti, proprio per la loro insita natura e la conseguente classificazione tra i ben del patrimonio
indisponibile, sono espressamente destinate alla realizzazione di fini prettamente pubblici {specifica
destinazione per legge).

Anche i beni privi di particolari vincoli di legge non sono alienabili con grande facilita, dato che i tempi di
cessione del patrimonio disponibile sono di regola particolarmente lunghi e le procedure burocratiche per
ottenere il risultato finanziario atteso (vendita con l'incasso del credito) mai brevi.

Neile tabelle successive & riportata la situazione dell'attivo e passivo patrimoniale, come risulta dal
Conto del patrimonio approvato a rendiconto. | medesimi dati, confrontati con la situazione esistente al
31 Dicembre dell'esercizio immediatamente precedente, mostra invece quali variazioni si siano verificate
tra i diversi elementi patrimoniali nell'intervalio di tempo considerato.

VARIAZIONE DELLATTIVO Rendiconto -
Variazione (+/-)
(Biennio 2012-2013) 2012 2013
immobilizzazioni immateriali ten 107.743,75 109.576,10 1.832,35
immohilizzazioni materiali Rz 33.047.344,87 33.121.627,14 74.282,27
Immobilizzazioni finanziarie Fi 499,.256,51 499,256,51 0,00
Rimanenze £i 0,00 0,00 0,00
Crediti Cr 1.786.961,83 3.027.473,06 1.240.511,23
Attivita finanziarie non immobilizzate At 0,00 0,00 0,00
Disponibilita liquide 0 1.239.325,58 1.370.782,84 131.457,26
Ratei e risconti attivi Ha 37.863,37 39.560,97 1.697,60
Totale 36.718.495,91]  38.168.276,62|  1.449.780,71|

Consistenza dell' Attivo nel biennio

m Ma F R Cr Al Di Ra

©E2012 @013 |

Variazione delf'Aitivo nel biennio
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Comune df Toscolane Maderno

VARIAZIONE DEL PASSIVO Rendiconto .
Variazione (+/-)
{Blennlo 2012-2013) 2012 2013

Patrimonio netto Pat 21.215,186,76 21.393.440,41 178.253,65
Conferimenti Con 5.777.925,24 6.334.395,13 556.469,89
Dehbiti Deb 9.725.383,31 10.437.643,78 712.259,87
Ratei e risconti passivi Rat 0,00 2.797,30 2.797,30

Totale 36.718.495,91 [ 38.1 EB.276,62| 1.449.780,71

Consistenza del Passivo nel biennio

Pat Con Deb Rat

[ Oeotz ®m2013 |

Variazione del Passivo nel biennio
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Comune df Toscolano Maderno

Le risorse di cui I'Ente pud disporre sono costituite da entrate tributarie, trasferimenti correnti, entrate
extra-tributarie, alienazioni di beni, contributi in conto capitale, accensione di prestiti.

Le entrate di competenza dell'esercizic sono l'asse portante dell'intero bilancio comunale. La
dimensione che assume la gestione economica e finanziaria dell'Ente dipende dal volume di risorse che
vengono reperite, per poi essere utilizzate successivamente nella gestione delle spese correnti e degli
investimenti. L.'ente, per programmare correttamente I'attivita di spesa, deve infatti conoscere guali siano
i mezzi finanziari a disposizione, garantendosi cosi un margine di manovra nel versante delle entrate. £’
per guesto che “ai Comuni e alle Province la Legge riconosce, nelfambito della finanza pubblica,
aufonomia finanziaria fondata su certezza di risorse proprie e trasferite” (D.Lgs. n. 267/2000, articolo
148, comma 2}. Nel contempo, “la Legge assicura, altresi, agh enli locali potesta impositiva autonoma
nel campo delfle imposte, defle tasse e delle tariffe {...)" (D.Lgs. n. 267/2000, articolo 149, comma 3).
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Comune di Toscolano Maderno

GRADO DI AGGIORNAMENTO DELLE PREVISIONI DI ENTRATA

Le decisioni riportate nella programmazione iniziale subiscono, nel corso dell'esercizio, gli adattamenti e
i perfezionamenti conseguenti al normale sviluppo della gestione; un'attivita, questa, che implica anche
la revisione delle ipotesi di reperimento di risorse e della loro successiva destinazione. Il grado di
attendibilitd degli stanziamenti di bilancio, infeso come lo scostamento tra le previsioni finali e guelle
iniziali, & un indice che mostra il grado di coerenza della programmazione di inizio esercizio con gli
eventi modificativi che sono stati affrontati nel corso dell'anno. Questi adattamenti delle previsioni iniziali

si sono tradotti in altrettante variazioni di bilancio.

La tabella che segue riporta le previsioni iniziali e quelle finali del bilancic di competenza {(enirate). |
medesimi importi sono riportati, seppure in valori percentuali, nel successivo grafico.

ENTRATE DI COMPETENZA 2073 - GRADO DI Previsioni entrata % Variato
AGGIORNAMENTO DELLE PREVISIONI niziali__| Finali °
TITOLO i: ENTRATE TRIBUTARIE 5 BR2.556.00 B.ERBa41 O8] -A57%
TITOLO Il: ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI
CORRENT! DELLO STATO, DELLA REGIONE E DI ALTR! ENTI DEL 180.813,00 620.078,00|  236,69%
SETTORE PUBBLICO
TITGLO IN: ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 3.453.411,00 2313.115.00]  B.72%
TITOLO IV: ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI, DA -
TRASFERIMENTI Di GAPITALE E DA RISCOSSIONI DI CREDITI 1.438.000,00 1.063.347,00f  -26.05%
TITOLO V: ENTRATE DERIVANT! DA ACCENSIONI Di PRESTIT! 7.635.000.00 5.760.000.00] -5.96%
TITOLO VE: ENTRATE DA SERVIZ| PER CONTO DI TERZI T 45500000 T755.000.00]  21.05%
TOTALE ....| 15.,323.780,00§ 15,068.881,00]  21544% |

Previsioni finali

BITITOLO I: ENTRATE TRIBUTARIE

B TITOLO Ik ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI
DELLC STATQ, DELLA REGIONE E DI ALTRI ENTI DEL SETTORE FUBBLICO

OTITOLG NI ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

TETITCLO IV: ENTRATE DERIVANTE DA ALIENAZIONE, DA TRASFERIMENTI DI
CAPITALE E DA RISCCSSIONI DI CREDITI

BTITOLO V: ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONI DI PRESTITY

EITITOLO VI: ENTRATE DA SERVIZI PER CONTO DI TERZI

250,00%

200,00%+

150,00%

18.320/0 100‘00u/ﬂ'

50,00%

-50,00‘%- i‘_ i i : ; :
Titolo | Tille Il Thola M Titalo IV Titale ¥V Titcfo VI

Grado di aggiornamento

236,69%

21,05%

-76,05%
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Comune di Toscolano Maderno

GRADO DI ACCERTAMENTO DELLE ENTRATE

Secondo il Testo Unico sugli Enti Locali “'accertamento costituisce la prima fase di gestione dellentrata
mediante la quale, sulla base di idonea documentazione, viene verificaia la ragione del credito e la
sussistenza di un idoneo titolo giuridico, individuato if debitore, quantificata la somma da incassare,
nonché fissata la relativa scadenza” (articolo 179). L'esito del procedimento di accertamento delle
entrate rappresenta un elemento determinanie per il calcolo del risultato di amministrazione legato
all’esciusiva gestione delle risorse stanziate nell'esercizio (competenza). Questa componente del
risultato indica se ed in quale misura I'Ente & riuscito ad utilizzare le risorse che si sono rese disponibili
nell'anno, impiegandole nell'attivita di spesa. Il monitoraggio sullaccertamento delle entrate mostra la
capacita dell'organizzazione di tradurre le previsioni di entrata in alirettante situazioni creditorie
definitive.

Il prospetto riporta il grado di accertamento delle entrate espresso in dati numerici, valore che & poi
ripreso a livello di percentuale nel corrispondente grafico.

Entrate %
TE ETEN - D
ENTRATE DI COMP ZA 2013 - GRADO DI ACCERTAMENTO Stanz. Finali | Accertamenti | Accertato
TITOLO I: ENTRATE TRIBUTARIE 6.568.341,00 4.699.176,99] 71.54%
TITOLO §1: ENTRATE DERIVANTE DA CONTRIBUT! E TRASFERIMENTI 639.078,00 904.290,32] 144,63%

CORRENTI DELLO STATO, DELLA REGIONE E B ALTRI ENTY DEL SETTORE
TITOLO lll: ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 2.313.115,00 2.333.692,11| 100,88%
TITOLO IV: ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZION!, DA TRASFERIMENTI DI

CAPITALE E DA RISCOSSIONI DI GREDITI 1.063.347,00 1.094.251,43 102.81%
TITOLO V: ENTRATE DERIVANTI DA ACGENSION! B PRESTITI 5.760.000,00 1.331.456,06]  4B,04%
TITOLO VI: ENTRATE DA SERVIZI PER CONTO DI TERZI 1.725,000,00 1.275.231,87]  73.83%

TOTALE ... 15.068,881,00 11.658.107,78] 77,37%

Accertamenti Grado di accertamento
10,94% 160,00%—~" |
11,42% - 144,63%
140,00% 2

9,39% U > 120,00%-

100,00% |

80,00%

IEITITULD |: ENTRATE TRIBUTARIE 60,00%-]

E3TITOLO H: ENTRATE DERIVANTL DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENT]
CORRENT! DELLO STATO, DELLA REGIONE E DI ALTRE ENTI DEL 40.00%-]
SETTORE PUBBLICO !

OITITOLG lil: ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

LT
OTITOLO IV: ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZION], DA TRASFERIMENTI 20,00%

G CAPITALE E DA RISGOSSI1ONI DI CREDET

A

) i
TITOLO U TITOLO IV TITOLO VI

TITOLO|

EITITOLO V: ENTAATE DERIVANTI DA ACGENSIGNI DI PRESTITE 0.00%-

TITOLO T
B TITOLO VI: ENTRATE DA SERVIZI PER CONTO DI TERZI
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Comune di Toscofano Maderno

GRADO DI RISCOSSIONE DELLE ENTRATE

Le previsioni di entrata tendono a tradursi, durante l'esercizio, in accertamenti, ovvero in crediti che il
Comune vanta nei confronti di soggetti esterni. La velocitd con cui questi crediti vanno a buon fine, si
trasformano cioé in riscossion, influisce direttamente nelle disponibilita di cassa. Secondo I'ordinamento
contabile "la riscossione costituisce la successiva fase del procedimento dell'entrata, che consiste nel
materiale introito da parte del tesoriere... della riscossione delle somme dovute alf'ente” (articolo 179).

La tabella accosta gli accertamenti di entrata con i rispettivi movimenti di cassa, mentre il grafico
successivo mostra il corrispondente grado di riscossione, vale a dire la percentuale di trasformazione
degli accertamenti di competenza in altrettante riscossioni.

ENTRATE DI COMPETENZA 2013 - GRADO DI RISCOSSIONE

TITOLO I: ENTRATE TRIBUTARIE
TITOLO I1: ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENT]
CORRENT! DELLO STATC, DELLA REGIONE E DI ALTRI ENTI DEL

SETTORE PUBBLICO

TITOLO Hi: ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

TITOLO IV: ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI, DA
TRASFERIMENTI Di CAPITALE E DA RISCOSSIONI DI CREDITH
TITOLO V: ENTRATE DERIVANTI DA AGCENSIONI D3I PRESTITI
TITOLO VI: ENTRATE DA SERVIZI PER CONTO DI TERZI

I_Entraie - — % Riscosso
Accertamenti I Riscossioni

4.698,176,99 3.641.353,34 77,49%

924 299 32 677.149,71 73,26%

2,333.692,11 1.782.494 8% 76,38%

1.094,251,43 922.251,43 84,28%

1.331.456,06 1.131.456,06 84,98%

1.275.231,87 997,128,25 78,19%

TOTALEI 11.658.107,78 9.151.833,68 78,50%

10,90%

12,36%

19,48%

Riscossioni

39,79%

7.,40%

ETITQLO k ENTRATE TRIBUTARIE

RATITOLO H: ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI E
TRASFERIMENTI CORAENTI DELLO STATO, DELLA
REGHONE E 1 ALTRI ENTI DEL SETTOHE PUBBLICC

LITITOLO : ENTAATE EXTRATRIBLITARIE

OTITOLO IV: ENTRATE DERIVANTI DA ALIEMAZIONI, DA
TRASFERIMENTI DI CAPITALE E DA RISCOSSIONI DI
CREDITI

WTITOLO V: ENTRATE DERIVANTI DA ACGENSIONE DI
PRESTITI

LITITOLO VI: ENTRATE DA SERVIZI PER CONTQ DI
TERZ|

Grado di riscossione

84,28%

84,88%

TITOLO

TITOLO

TIroLo i TITOLO IV

TITOLO V

TITOLO V|
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Comune df Toscolano Maderno

RIEPILOGO DELLE ENTRATE PER CATEGORIE

ESERCIZI FINANZIARI 2009 - 2013

2009

2010

2011

2012

2013

Calegaria 1 - Imposte 3.536.451,60 3.514,262,71 3.904.882,59 3.567.446,93 4.277.102,74
Categoria 2 - Tasse 0,00 0,00 113,63 382,21 0,00
Care_gona 3 - Tributi speciali ed alire entraie inbutarie 578.684.57 307.044,68 673.993,88 707.651 84 422.074.25

sefiore pubblica

%; t‘;g"”a - Loniribull @ irasferimentl correntl dalio 661.693,86 646.337,74 34.621,91 2.450,70 646.307,58
;;ngga Z T Cont#Hbull e trasierimenii corrénil daid 9.459.22 36.503,29 5.096,22 9.296,22 48.067,05

Carggurra 3 - Contributi e traferimenti dalla Regione per 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00

unzianidelenale o iseissiseseiiiii i i

Gareg'ona' 4 - Coqmil:ut[ e lrasfe:nmelnil da parte di 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

orqanismi comunitar e internazionali .. R JRUSRRN SOOI ST Fpo

Categoria & - Contributi e trasferimenti da altri enti del 478.789,95 263.726,35 204.567,11 180.013,47 228.924,69

Categoria 1 - Proventi del servizi pubblici 602.400,50 1.323.699,63 1.326,311,66 1.380.739,57 1.541.249,55
Categaria 2 - Proventi del beni dell'Ente 321.042,53 312.211,92 355.687,07 502.629,83 353.478,18
Categoria 3 - Inleressi su anticipazioni e credili 1.528,54 448,43 948,59 1.462,48 2.481,01
Caregr-:ma 4 -.U.nh ne}tl _deﬂe‘ az_lende speciali & 0.00 0,00 0,60 0,00 0,00
jpartecipate, dividendidisagiBll ... de s iesese rrerraraee e sessessa s seesseafeenseassesasnssassemsemee s essresessmsensens seresasarpasessersissrerensueserens
Calegoria 5 - Proventi diversi 452.002,68 502.310,94 492.360,31

536.147 .12 436.483,37

Categoria 1 - Alienazione di beni palrimoniali 212.950,00 565.240,00 15.406,55 587.747,79 211,000,00
Categoria 2 - Trasferimenti di capilale dalic Stato 1.097,80 1.097,80 0,00 0,00 0,00
Categoria 3 - Trasferimenti di capitale dalla Regione 621.430,3% 0,00 0,00 282.864,69 0,00
Categoria 4 -.Trasferimenti di capitale da aliri enti del 534.186,67 0,00 0,00 0,00 10.000.00
seftore pubblico em oo sttt et e ., - -
Categoria & - Trasferimenti di capitale da altri scggetti 1.294.826,83 1.276.173,71 1.514.083,65 1.385.179,68 873.251,43
Categoria & - Riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Catagoria 1 - Anticipazioni di cassa 947.270,32 2.161.069,65 3.801.337.,84 3.385.586,40 1.131.456,06
Categoria 2 - Finanziamenti a breve termine 0,00 oae| 0,00 0,00 £,00
Z.‘;'tegun'a 3 - Assunzione di muti e prestti | 0,00 550.000,.{:1.5 voo| D.DOI 200.000.[}5
Categoria 4 - Emissione di prestiti Dbbligaziuna;i 0,00 {)00 g,00 0,00 0,60

Totale Enirate ...

10.773.721,48

12.414.858,74

13.420.834,61

13.315.634,50

11.658.107,78
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Comune di Toscolano Madsrno

Le uscite di ogni Ente sono costituite da spese di parte corrente, in conto capitale e rimborso di prestiti. Il
volume complessivo dei mezzi spendibile dipende direttamente dal volume delie entrate che si prevede
di accertare in ciascun servizio. Il Comune deve quindi utilizzare al meglio la propria capaciia di spesa
mantenendo un costante equilibrio di bilancio.

La ricerca dell'efficienza {capacita di spendere secondo il programma adottato}, dell'efficacia {capacita di
spendere soddisfacendo le reali esigenze della coliettivita) e dell'economicitad (raggiungere gli obiettivi
prefissati spendendo il meno possibile} deve essere compatibile con i mantenimento costante
dell'equilibrio tra le entrate e le uscite di bilancio. Infatti 7 provvedimenti dei responsabili dei servizi che
comportano impegni di spesa sono trasmessi al responsabile del servizio finanziario e sono esecutivi
con l'apposizione del visto di regolarita contabile attestante la copertura finanziaria” {D.Lgs. n. 267/2000,
articolo 151, comma 4).

L'entitd della spesa & guindi conseguenza diretta del volume di risorse correnti che si prevede di
accertare nell'esercizio. Infatti “..;i Comuni e le Province deliberano (...} il bilancio di previsione per
f'anno successivo, osservando i principi di (...) pareggio economico e finanziario” (D.Lgs. n. 267/2000,
articolo 162, comma 1).
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Comune di Toscolano Maderno

GRADO DI AGGIORNAMENTO DELLE PREVISIONI DI USCITA

in tema di aggiornamento delle previsioni, guanto riportato per le entrate & valido anche nelie uscite.
Questo dipende dal fatio che le modifiche intervenute nella disponibilita di risorse (entrata) influenzano
direttamente anche la capacita di spesa dell'Enie (uscita), previsione che viene conseguentemente
ampliata o ridimensionata. La modifica nello stanziamento destinato a fronteggiare un costo pud
dipendere dal variare della previsione di spesa, ma anche dal venir meno della corrispondente fonte di
finanziamenio. Le variazioni di bilancio, infatti, sono # frutto di un adattamento della programmazione
iniziale alle mutate esigenze di spesa o della revisione della previsione di entrata.

La tabella che segue riporta le previsioni iniziali e quelle finali del bilancio di competenza (uscite). |
medesimi importi sono riportati, seppure in valori percentuali, nel successivo grafico.

USCITE DI COMPETENZA 2012 - GRADC DI AGGIORNAMENTO Prevision! uscita

DELLE PREVISIONI % Variato

TITOLO I: SPESE CORRENTI T s 8.931,920,00

TITOLO Il: SPESE IN CONTO CAPITALE 2.873.000,00 2.276.630,00] -20,76%

TITOLO lli: SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI 2.233.870,00 2.008.268,00] -0,25%

TITOLO iV: SPESE PER SERVIZI PER CONTC TERZI ' 1,425.000,00 1.725.000,00{ 21,05%
TOTALE 15.323.780,00 15.161.818,00]  1,64% |

Previsioni finali
11,38%

14,70% ETITOLO 1: SPESE CORRENTI

ETITOLO IIl: SPESE IN CONTO CAPITALE

CITITOLO ti: SPESE PER RIMBORSQ Di
PRESTITI

58,91% OTITOLC IV: SPESE PER SERVIZ]I PER
CONTQO TERZI

15,02%

Grado di aggiornamento

30,00%;
20,00%:
10,00%

0,00%

-10,00% |
-20,00%]
-30,00%

Titolo | Titole 1l Titole ] Titolo IV
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Comune di Toscolano Maderno

GRADO DI IMPEGNO DELLE USCITE

La disciplina contabile delle uscite specifica che, di norma, Timpegno costituisce la prima fase del
procedimento di spesa, con la quale, a seguito di obbligazione giuridicamente perfezionata, €
determinata la somma da pagare, determinato if soggetto creditore, indicata la ragione e viene costituito
il vincolo sulle previsioni di bilancio, nell'ambito della disponibilita finanziaria accertata” (articolo 183).
Per le spese, I'esito del procedimento di impegno rappresenta un elemento determinante per il caicolo
del risultato di amministrazione legato all'esclusiva gestione della competenza. Questa componente del
risultato indica se e in quale misura it Comune & riuscito ad utilizzare le risorse disponibili (stanziamenti)
per impiegarle concretamente neli'attivita di spesa.

Il prospetto riporta il grado di impegno delle uscite espresso in dati numerici, valore che & poi ripreso in
termini percentuali nel corrispondente grafico.

USCITE DI COMPETENZA 2013 - GRADO DI IMPEGNO

Uscite

% Impegnato

Stanz. Finali | Impegni

TITOLO I: SPESE CORRENT] 8.931.920,00] 7.133,773,59 79,87%
TITOLO ll: SPESE IN CONTO CAPITALE 2.276.630,00 1.197.802,53 52 61%
TITOLO lll: SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI 2.228.268,00 1.859.723,27 83,46%
TITOLO Iv: SPESE PER SERVIZI PER CONTO TERZI 1.725.000,00 1,975.231,87 73,93%
TOTALE| 15,161.818,00] 11,466.531,26] 75,63% |
Impegni

16,22%

10,45%

11,12%

62,21%

PRESTITE

EITITOLO I: SPESE CORRENTI

BTITOLO iI: SPESE IN CONTO CAPITALE

BTITOLO |Il: SPESE PER RIMBORSO Bl

OTITOLO IV: SPESE PER SERVIZI PER
CONTQ TERZI

100,00%
80,00%-
£0,00% |
40,00%

20,00%

Grado di impegno

0,00%

Titolo |

Titole Nl

Titolo 111

Titolo IV
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Comune di Toscolano Maderno

GRADO DI PAGAMENTO DELLE USCITE

Le previsioni di uscita tendono a tradursi durante I'anno in impegni, ovvero in debiti che I'Ente contrae
nei confronti di soggetti esterni. La velocitd con cui questi debiti sono estinti e quindi trasformati in
pagamenti influisce direttamente sulle disponibilitd di cassa. Secondo Pordinamento contabile
“f'ordinazione consiste nella disposizione impartita, mediante il mandafo di pagamento, al tesoriere
dell'ente locale di provvedere al pagamento delle spese” (articolo 185).

La tabella accosta gli impegni di spesa con i rispettivi movimenti di cassa, mentre il grafico successivo
mostra il corrispondente grado di pagamento, ossia la percentuale di trasformazione degli impegni di

competenza in altrettantt pagamenti.

Uscite
USCITE DI COMPETENZA 2013 - GRADO DI PAGAMENTO % Pagato
Impeani Pagamenti
TITOLO |; SPESE CORRENTI 7.133.773,59 4,976.985,67 69,77%
TITOLO H: SPESE IN CONTO CAPITALE 1.197.802,53 482.855,85 40,31%
TITOLO Ili: SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI 1.859.723,27 1.859.723,27|  100,00%
TITOLO IV: SPESE PER SERVIZI PER CONTO TERZI 1,275.231,87 646.813,54 50,72%
TOTALE]| 11.466.531,26] 7.966.378,33]  69,48% |
Pagamenti

B,12%

23,34%

6,06%

BTITOLO I: SPESE CORRENT}

BETITOLO Il: SPESE IN CONTO CAPITALE

BTITOLO lil: SPESE PER RIMBORSO Di
PRESTITI

62.47% OTITOLO IV: SPESE PER SERVIZI PER
CONTO TERZI

Grado di pagamento

100,00%

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%:- <

20,00% -

0,00%

Titolo | Titolo 1

Titolo 111

Titolo IV
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Comune di Toscolano Maderno

RIEPILOGO DELLE SPESE CORRENTI PER FUNZIONI
ESERcIZI FINANZIARI 2009 - 2013

Le spese correnti possono essere analizzate nel trend quinquennale secondo il seguente riepilogo

funzionale:

Spese correnti

2009

2010

2011

2012

2013

Funzione 01

Funzioni generali di amministrazione e
controllo

2.332.890,35

2.493.522,12

2.598.193,72

2.549.853,07

3.170.654,32

Funzione 02

Funzioni relative alla giustizia

Funzione 03

Funzioni di polizia locale

ey

3.600,00

3,500,00

1.347,84

0,00

PIPTTeT e

490.054,80

501.991,12

505.727. 91

524.041,00

456.218,33

Funzione 04

Funzioni di Istruzione pubblica

762.108,03

822.024,76

811.287,47

870.096,98

906.485,70

Funzione 05

Funzioni relative alla cultura ed ai beni
culturali

158.062,29

329.4459,83

332.847,30

258.428,91

163.130,52

Funzione 06

Funzioni nel setiore sportivo e ricreativo

82.220,80

105.914,35

98.630.26

112.458,90

58.382,95

Funzione 07

Funzieni nel campo del turismo

234,738,74

183.482,28

120.488,60

200.751,89

103.966.89

Funzione 08

Funzioni nel campa della viabilita e dei
frasporti

632.775,14

545.209,54

708.203,61

815.559,06

B814.050,85

Funzione 09

e dell'ambiente

Funzioni riguardanti la gestione del territario

579.728,11

645.425,20

545.159,17

649.791,81

432.474,38

Funzioni 10

Funzioni nel settore sociale

843.298,01

833.591,58

856.853,51

961.738,22

903.478,17

Funzione 11

Funzioni nel campo dello sviluppo ecanomico

48.993,25

55.013,50

55.349.22

56.478,09

67.682,88

Funzione 12

Funzioni relative ai servizi produttivi

Totale ..

6.168.469,62

150.440,00

6.769.674,26

224.907 31

6.858.095,92

0,00

6.999.196,73

57.247.,50

7.133.773,59
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Titolo | — Spese Correnti per Intervento

Le spese correnti vengono stanziate per fronteggiare i costi del personale, I'acquisto di beni e servizi, i
trasferimenti correnti, il rimborso degli interessi passivi, {'accantonamento per ammortamento di beni
patrimoniali ed altre uscite di minore rilevanza.

Tali spese, riclassificate per tipo di intervento e rapportate alle entrate correnti, evidenziano:

Spese Correnti 2009 20710 2071 2012 2073
F’ersona|t?wmwmWWI 1.925.379,02 2.001.536,09 1.976.513,92 1.847.357,38 1.786.385,95
Acqu:s!o di beni 232,079,61 200.768,18 210.252,54 192.884,98 163.377,78
Prestazioni di servizi 3.000.816,99 3.383.592,55 3.199.893,23 3.768.765,80 3.407.215,03
Utilizzo di beni di terzi 84.852,84 65.176,66 114.219,32 79.358,54 68.393,07
Trasferimenti 544,708,64 609.824,19 573.376,18 608.614,60 1,282,511,84
Interessi passivi & onerl finanziari vo6318.97] 195.759,67 210,020,06 194.214,86 16347051
Imposte e tasse 154,294,23 162.576,92 168.676,80 158.640,57 17087680
Oneri straordinari 19,32 150.440,00 R 48.360,00 91532,61
Ammortamentii di esercizio 0,00 0,00 0,00 ooo| 0,00
Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 oool 0,00 0,00
Fondo di riserva 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00
Totale .| 6.168.469,62| 676967426 6.850.005,02] 699919673  7.133.773,58
Entrate corrent 6.342.051,35 6.906.543,69 7.002.880,87 6.887.220,37 7.957.168,42
Spese cofrenti su enirate 97,26% 98,02% 97,95% 101,48% 89,65%

correnti
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LE SPESE DI PERSONALE

L'aggregato «spesa di personale» che comprende gli oneri riflessi e I'lrap, dovrebbe includere, secondo
la Circolare Mef 9/20086: gli assegni per it nucleo familiare, i buoni pasto e le spese per equo indennizzo;
le somme rimborsate ad amministrazioni esterne per il personale in comando; i contratti di formazione e
lavoro; le spese per il personale in convenzione (articoli 13-14 del contratto del 22 gennaio 2004) per il
costo effettivo.

La spesa abbraccia il personale dipendente e a tempo determinato (inclusi gli incarichi ai sensi
dellarticolo 90 del Dlgs 267/2000), le collaborazioni coordinate e continuative, i contratti di
somministrazione, gli incarichi previsti dall'articolo 110 del Digs 267/2000 e i soggetti utilizzati, senza
estinzione del rapporto di pubblico impiego, in strutture o organismi partecipati o comungue facenti capo
all'ente..

Sono invece esclusi - su esplicita indicazione normativa - gli oneri relativi ai rinnovi contrattuali. Fuori dai
conti anche il personale appartenente alle categorie protette; il personale in comando presso altre
amministrazioni per il quale ente riceve il rimborso; le spese totalmente a carico di finanziamenti
comunitari o privati, ma non quelle finanziate dalle regioni; le spese sostenute per l'attivita elettorale
rimborsate dal Viminale; le spese per la formazione e i rimborsi per le missioni; le assunzioni a tempo
determinato finanziate da multe. Esclusi anche gli incentivi per 1a progettazione, Ilci e i diritti di rogito
erogati al segretario comunale {delibera 16/2009, sezione Autonomie).

Nonostante gli innumerevoli interventi normativi in materia, resta in ogni caso invariato 'obbligo di
assicurare “la riduzione delle spese di personale”, riduzione pilt volte ribadita dalle leggi finanziarie
susseguitesi (Finanziaria 2007, 2008 e 2009) e dalle successive disposizioni previste dall'art. 14 comma
7 del DL 78/2010 convertito nella legge 122/2010.

Dalla tabella successiva, redatta sulla scorta delle indicazioni derivanti dalle recenti circolari ministeriali e
interpretazioni della Corte dei Conti, si evince come il Comune di Toscolano Maderno abbia pienamente
rispettato anche per 'anno 2013 I'obbligo di riduzione, con un decremento delia spesa rispetto al 2012,
sia in termini assoluti che percentuali.
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Arl. 1, comma 557, Legge 29 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziaria 2007} modificaio dall'art. 14 comma 7 del DL,
78/2010 convertito in Legge 122/2010

557. Ai fini del concorso delle autonomie regionali e locali al rispetio degli obiettivi di finanza pubblica, gli enti softoposif al patto dof
stabilita Interno assicurano la riduzione delle spese di personale, al lordo degli aneri riffessi a carico delle amministrazioni e
dell'tRAP, con esclusione degli oneri relalivi ai rinnovi conirattuali, garantendo il contenimento della dinamica relribuliva e
oceupazionale, con azioni da modulare nell'ambilo delia propria autonomia e rivolle, in lermini di prineipio, ai seguenii ambili prioritari
a) riduzione dellincidenza percentuale delle spese df personale rispetio al complesso delle spese correnli, aliraverso parziale
reinlegrazione dei cessali e conlenimento della spesa per il lavoro Ressibile;
b) razionalizzazione e srellimento delle strutiure burocratico-amminisirative, anche atiraverso accorpamenti of uffici con l'abiettivo di
ridurre tincidenza percentuale delle posizioni dirfgenziali in organico;
¢) contenimento delle dinamiche di crescila della contrattazione integrativa, tenuto anche confo delle corrispondenti disposizioni
detiale per le amministrazioni siatali.
557-bis. Ai fini dell'applicazione del comma 557, costiiuiscono spese di personale anche quelle soslenute per | rapporti oi
collaborazione coordinata e continualiva, per la somministrazione di lavoro, per Il personale di cui ail'articolo 110 del decrelo
legislalivo 18 agosio 2000, n. 257, nonche’ per tutl] | soggetti a vario tilolo utllizzati, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego,
in strutiure e organismi variamente denominali partecipati o comungue facenti capo all'ente.
557-ter. In caso di mancaio rispeflo del comma 557, si applica il divieto di cui all'arlicolo 76, comma 4, del decreto-legge 25 giugno
2008, n. 112, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2008, n. 133»,

Hiferimenti 2012 2013
normativi e di

Bitancia Rendiconto Rendiconto
Spese intervento 1 Intervento 03 1.847.367,38 1.786.395,35
Spese intervento 3 Intervento 03 101.038,156 167.230,95
RAP Intervento 07 121,775,34 109.774,53
Altre spese (/ncentivi Frogettazione)} 5.958,33 5.644,85
Altre spese (Quola spesa personale Saciela Fartecipate} 146.116,20
Altre spese (specificare)

a deirarre;

Spese di personala lotalmente a carico di finanziamenti comunitari o privati 66.511,00 82.632.40

Spese per Il lavoro stracrdinario e altri oneri di persenale dirsttamente connessi all'attivita
eletiorale con rimbarso dal Ministero deil'interna, dalla Regione e dalla Provincia

Spese per la formazione e rimborsi per le missioni 1.838,33 2.197,00

Spese per i personale trasferito dalla regione per Fesercizio di funzioni delegate, nei fimiti
delle risorse corrispondenternente assegnate

Oneri derivanti dai rinnovi contrattuafl

Spese per il personale appartenente alle categeria proletie 60.771,87 78.215,20

Spese sostenule per Il personale comandato presso alre amminisirazioni per le quali &

previsto il rimborso dalle amministrazioni utilizzatrici 70.764,15 36.255,63
Spese per il personale siagionale & progetto nelle forme di contratic a tempo determinato di

lavora flessibile finanziato con guate di proventi per viclazione al Codice delia strada

Incentivi per la progeitazione 5.958,33 5.644,85

tncentivi per il recupero ICl

Diritti di rogito 4.226,94 4.228,60

Spese di personale per l'esecuzione delle operazioni censuarie degli enti individuzli nel Fiano
generale di censimento nei limiti delle risorse irasferite dallSTAT (D.L. 78/2010, art. 50,
commi 2 e 7)

Spese per lassunzione di persenale ex dipendente dellAmministrazione autonoma dei
Menopali di Stato {E. 30 lugio 2010 n. 122, arl, 9, comma 25}

Maggicri spese autorizzate - entro il 31 maggio 2010 - ai sensi dellart. 3, comma 120, della
lecyge 244/2007

Tolale deilrazioni 210.070,62 209.173,68

o Pl
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INCIDENZA PERCENTUALE SPESA DI PERSONALE

Randiconto 2012 | Rendiconto 2013

SPESE CORRENTI (TITOLO ) 6,988,196,73 7.133,773,5%

SPESE DIPERSCNALE (intervento 01} 1.947.357,38 1.786.385,95

SPESE Ol PERSCNALE (netto) 1.799.872,60
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L'Ente Locale esiste in quanto soggetto istituzionale che eroga servizi ai cittadini residenti nel proprio
territorio. Partendo da questo presupposto, le forme di monitoraggio previste dal conirolio di gestione
non possone che includere anche I'analisi sulle modalita di investimento delle risorse in conto capitale in
beni di natura strumentale (infrastrutture) realizzate nell'esercizio. Si tratta di elementi e di possibili
valutazioni che subiscono il pesantemente condizionamento del progressivo disimpegno dello Stato dal

finanziamento delle spese in conto capitale degli Enti Locali e dai vincoli imposti dal rispetto del Patto di
Stabilita Interno.

Il Comune pianifica la propria attivita di investimento approvando il programma triennale delle opere
pubbliche con l'annesso elenco annuale. La normativa in materia di lavori pubblici (Legge 109/94)
prevede infatti che “fatfivita di realizzazione dei favorf pubblici, di singolo importo superiore a 100.000,00
euro, si svolga sulla base di un programma triennale e di aggiornamenti annuali...”.

I referto sullattivitd finanziaria di investimento dell'Ente prende in considerazione il volume di
investimenti attivati nelPesercizio {vedasi tabella).
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OPERE PUBBLICHE E INVESTIMENTI

Descrizione opera Impegni Tipo finanziamanto
REALIZZAZIONE CHIOSCO BAR PRESSO AREA PARCHEGGIO ROMA 4.120,05 Monetizzazione aree
REALIZZAZIONE INCUBATOIO ITTICO IN VALLE DELLA CAMERATE 17.977,32 Monetizzazione aree
SISTEMAZIONE SPIAGGE E ALVEI TORRENTI 44.649,00 Alienazioni
FORMAZIONE PASSEGGIATA E SISTEMAZIONE SPIAGGIA DA BOLSEM A INIZIO 69,998 48 Alienazioni
CANT!IERI DEL GARDA B Concessioni edilizie
Alienazioni
Avanzo di Amministrazione:
Quota vincolata Concessioni
MANUTENZIONE STRAORDINARIA EDIFICI DI CULTO 104.761,82 Edilizie
Monelizzazione arge
Cancessioni edilizie
Avanzo di Amminisirazione:
Quota vincolala
RESTAURD CONSERVATIVO DEL PONTICELLO IN LOGALITA' LLUSETI 2.420,00 Concessioni edilizie
RESTITUZIONE ONERI DI URBANIZZAZIONE 28.428,36 Concessioni edilizia
ACQUISTO PROGRAMMI ED ATTREZZATURE PERIL C.E.D. 4.945,88 Concessioni edilizie
INCARICHI PROFESSIONALI ESTERNI PER PROGETTAZIONI] - PROGETTE 78.730.58 Alienazioni
PRELIMINARI E DEFINITIVI ! Concessioni edilizie
FONDO DESTINATO ALLE CONFESSION| RELIGIOSE PER LA REALIZZAZIONE DI
STRUTTURE DJ INTERESSE COMUNE PER SERVIZI RELIGIOSI (LEGGE REGIONALE 22.550,00 Conceassioni edilizie
N. 20/1892)
VALORIZZAZIONE AREA ARCHEOLOGICA DELLA VILLA RCMANA DEI NONI AR - 360.000.00 . Ml:ﬂu' o
COMPLETAMENTC COPERTURA E PERCORS Rt Contributi da privati
Contributi della Regione
MANUTENZIONE STRAORDINARIA EDIFICIO MUSEO DELLA CARTA 8.375,62 Concessioni edilizie
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEGLI IMPIANTI SPGRTIVI 18.668,00 Contributi da privat
Monetizzazione aree
SISTEMAZIONE STRADA VALLE DELLE CARTIERE 2.867,00 Alienaziont
:Il\lr:;:\h\:flil\l T o TTIRONONMVATII T ET O Olo 7 CIWIRZTONE T VIE T T TALLE = AnncuyS 2.816'00 Cuncesslunl edIIIZIE
INTERVENTI STRACQRDINARI PER LA REALIZZAZIONE, LA MANUTENZIONE ED 1L 18.521 00 Contributi Comunita Montana
RECUPERO DELLA VIABILITA' MINORE (MONTANA) ED . ! - -
Monetizzazions aree
RIPRISTINO VIABILITA' PER CEDIMENTI MANTO STRADALE O FRANE 23.435,06 Alienazioni
Concessioni edilizie
ASFALTATURA Di VIE, PIAZZE E MARCIAPIEDI 99.968,87 Avanzo di Amministrazione:
Quota vincolata
Alienazioni
SISTEMAZIONE E MANUTENZIONE STRACRDINARIA DI VIE E PIAZZE BB.120,24 o s
Cancessioni edilizie
SPESE PER IL AIORDINO DELLA VIABILITA SULLE STRADE COMUNALI 19.995.04 Concessioni adilizie
{SEGNALETICA STRADALE) e
Concessioni edilizie
Monetizzazione aree
FORMAZIONE PASSEGGIATA CICLO-FEDONALE A LAGO 78,111,12 Mutui
Avanzo di Amministrazione:
Quola vincolata
REALIZZAZIONE PASSERELLA SOSPESA LOGALITA' GOVOL! DI TOSGOLAND 8.940,69 Alienazioni
Contributi della Regione
SPESE PER LA REALIZZAZIONE DI PARCHEGG] COMUNALI 8.746,00 Cancessioni editizie
ACQUISTO ATTREZZATURE E ARRED! PER UFFICIC URBANISTICA 1.028,50 Concessigni edilizie
INCARICHI PROFESSIONALI ESTERNI - PROGETTAZIONI - PIANO REGOLATORE 2.863,32 Avanzg o Amminisirazione:
SISTEMAZIONE STRACREINARIA IMMCRBILI IN AMBITO SOGIALE - PISL REGIONE 71.000,00 Alienazioni
LOMBARDIA
ACQUISTO BENI MOBILI, MACCHINE ED ATTREZZATURE PER | SERVIZI SOGIALI 5.431,60 Alienazioni
Concessioni edilizie
ACQUISTO ATTREZZATURE E ARREDI UFFICIO COMMERCIO-SUAP 2.299,00 __Concessioni edilizie
TOTALI...| 1.197.802,53
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RIEPILOGO DELLE SPESE IN CONTO CAPITALE PER FUNZIONI
EsSEeRcIZI FINANZIARI 2009 - 2013

L'analisi funzionale pud essere condolta anche con riferimento alle spese in conto capitale, quali;

Spese in conto capitale 2009 2010 2011 2012 2013

Funzione (1

Funzioni generali di amministrazione e
conirollo

Funzione 02

421.778,52 541.363,33 250.927,25 771.155,36 378.581,47

Funzioni relative alla glustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Funzione 03

Funzioni di polizia lacale 70.000,00 19.462,80 57.,148,24 0,00 0,00

Funzione 04

Funzioni di istruzione pubblica 362.060,20 0,00 9.991,94 0,00 0,00

Funzione 05
Funziani relative alla cultura ed ai beni

. 290.940,11 262.403,09 0,00 48.160,00 368.375,62
culiurali
Funzione 06
Funzioni nel settore sportivo e 69.480,00 69.820,00 61.954,10 0,00 18.698,00
ricreativo
Funzione 07
Funzioni nel campo del turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Funzione 08

Funzioni nel campo della viabilita e dei
trasparti

Funzione 09

Funzioni riguardanti la gestione del
territorio e dellamblente

Funzioni 10

B55.373,92 893.659,51 310.526,97 319,778,358 349,525,02

214.708,18 57.633,20 177.599,92 187.417,55 3.891.,82

Funziani nel settore sociale 0,00 0,00 31.816,74 116.900,27 76.431,60

Funzione 11
Funzioni nel campo dello sviluppo
economico

Funzione 12

522,00 0,00 0,00 0,00 2.299,00

Funzieni relative ai servizi produttivi 0,00 0,00

Totale .| 2.284.864,93] 1.844.341,93 899.966,16] 1.453.411,57] 1.197.802,53
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Titolo Il — Spese in Conto Capitale per intervento

Le spese in conto capitale si riferiscono agli investimenti che il Comune ha aitivato nel corso
dell'esercizio chiuso. Appartengono a questa categoria gli interventi sul patrimonio per costruzioni,

acquisti, urbanizzazioni, manutenzioni straordinarie

Le spese in conto capitale, classificate per intervento, hanno fatto registrare il seguente andamento:

Spese c/capitale 2009 2010 2011 2012 2013
Acquisizioni di immobili € 1.8158.0565,17 1.426.837,07 438.414,87 990.698,84 1.051.525,29
Espropri e servitl £ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Realizzazioni in economia € UDO 000 0,00 0,00 0,00
UtlilZZO di beni di terzi € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acquisto beni meHimm“mm“ € 145.111,00 24.223,00 121.322,44 64.112,59 13.704,98
incarichi professiona.l'i. """""""" ‘ € 256.680,00 148.521,52 261.323,46 144.997,27 B1.593,90
Trasterimenti di capitale € 68.018,76 244,759,94 BB.905,39 253.602,87 50.978,36
Fartecipazioni azionarie £ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conferimenti di capitale € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Concessione dicrediti € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale .. € 2.284.864,93 1.844.341,83 899.966,16 1.453.411,57 1.197.802,53
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TitoLo Il - SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI
ESERCIZI FINANZIARI 2009 - 2013

[l Titolo 11l delle uscite & costituito dai rimborsi di prestiti e dalle anticipazioni di cassa.

La contrazione di mutui a titolo oneroso comporta, a partire dalla data di inizio dell'ammortamento e fino
all'estinzione finanziaria del prestito, il pagamento delle quote annue di rimborso dellinteresse e del
capitale. Mentre la quota interesse viene riportata tra le spese correnti (Titolo 1), 1a corrispondente quota
capitale viene contabilizzata nel rimborsa prestiti (Titolo 111}.

Spese per rimborso di
prestiti

2009 2010 2011 2012 2013

Rimborso per anticipazioni di cassa 947.270,32 2.161.069,65 3.801.337,84 3.385.586,40 1.131.456,06

Rimborso per anticipazioni a breve

X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
termine
E’FTZ;EZ“ di quota capitale di mutui 668.794,21 681.122,51 706.698,90|  903.925,13 728.267,21
Rimborso per prestiti obbligazionar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lelborso .di quote capitale di debiti 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
pluriennali

Totale .. 1.616.064,53 2.842.192,16 4.508.036,74 4.289.511,53 1.859.723,27

indebitamento

li ricorse all'indebitamento da parte deghi enti locali € ammesso esclusivamente nelle forme previste dalle
leggi vigenti in materia e per la realizzazione degli investimenti.

Il ricorso all'indebitamento € possibile solo alle seguenti condizioni:

1. avvenuta approvazione del rendiconto dell'esercizio del penultimo anno precedente quello in cui si
intende deliberare il ricorso a forme di indebitamento;

2. avvenuta deliberazione del bilancio annuale nel quale sono incluse le relative previsioni.

Qualora nel corso dell'esercizio si renda necessario attuare nuovi investimenti o variare quelli gia in atto,
il Consiglic Comunale adotta apposita variazione al bilancio annuale. Contestualmente madifica il
bilancio pluriennale e la relazione revisionale e programmatica per la copertura degii oneri derivanti
dall'indebitamento e per la copertura delle spese di gestione.

L’esposizione debitoria ed il rispetto dei vincoli

Il Comune di Toscolano Maderno nell'anno 2013 ha contratto un nuovo mutuo.

Referto del controlio di gestione per l'esercizio finanziario 2013 Pag. 45



Comune di Toscolano Maderno

R A

2009 2010 2011 2012 2013
Titolo [ + Titolo HI
X100 81,87% 86,29% 96,45% 97,09% 88,38%
Titolo 1 + 11 + I
Titale |
X 100 60,16% 55,33% 65,39% 61,99% 58,06%
Titolo { + IE+ 11
Titelo |+ Tielo 1
649,99 734,80 824,20 815,94 868,26
Fopolazione
Titolo |
477,61 471,13 558,78 520,96 580,15
Fopolazione
Trasferim, statall
82,84 79,69 4,22 0,30 79,79
Popolazione
Trasferim, regionali
1,18 4,60 1,13 1,13 6,086
FPopolazione
Totale residul attivi
X100 19,93% 14,73% 8,97% 7,42% 21,50%
Totale accertamenti di competanza
Totale residui passivi
X1oo 25,33% 22,93% 14,53% 18,76% 30.52%
Totale impegni di campetenza
Residul debiti mutui
1.218,82 1.184,17 1.085,80 972,44 920,07
Popolazione
Riscossione Titolo | + IH
X100 80,96% B1,69% 89,21% 91,83% 78,77%
Accerlamenti Titelo | +11}
Spese personale 4+ QGuote amm.nto mutul
X100 44 47% 41,68% 41 31% 44 16% 33,66%
Totale entrate Tit, [+ 11+ 11l
Pagamentt Tit. | competenza
X100 78,46% 78,36% 79.51% 79,09% 69,77%
impegni Til. | competenza
Entrate patrimoniali
X100 14,58% 14,65% 13,29% 19,44% 14,16%
Valore patrimoniale disponibile
Valore beni patrimoniali indisponiblli
1.238,04 1.216,54 1.165,19 1.118,97 1.160,63
Popolazione
Valore beni patrimoniali dispanibili
275,64 262,70 326,51 315,08 308,10
Fopaolazione
Valore beni demaniali
1.870,88 2.348,75 2.518,35 2.530,90 2.540,19
Popalazione
Dipendenti
0,0069 0,0067 0,0066 0,0062 0,0063
Popolazione

In merito agli indicatori riportati nella tabella precedente, si sottolinea che:

+ lindice di autonomia finanziaria determina la percentuale di incidenza delle entrate proprie sul
complesso delle entrate correnti, segnalando in tal modo in quale misura la capacitd di spesa
dell'Ente & garantita da risorse autonome, senza contare sui trasferimenti;

+ lindice di autonomia impositiva & una specificazione dell'autonomia finanziaria e consente di
determinare la capacita di spesa dell’'Ente considerando solo il gettito tributario;
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» [indice di pressione finanziaria indica la pressione fiscale esercitata dall'Ente sulla popolazione
di riferimento;

¢ lindice di pressione tributaria permette di determinare il prelievo tributario medio pro-capite;

» gli indici di intervento erariale e di intervento regionale evidenziano 'ammontare delle risorse
per ogni abitante trasferite all’'Ente dai due livelli di governo;

¢ [lincidenza dei residui attivi/passivi esprime il rapporto fra i residui sorti nell'esercizio e il valore
delle operazioni di competenza dell’'esercizio medesimo. L'esame comparato nel tempo e nello
spazio pud evidenziare delle anomalie gestionali che devono essere adeguatamente monitorate
e controliate;

lindice dell’indebitamento pro-capite evidenzia il debito per ciascun abitante per i mutui in
ammortamento;

» [indice di velocita di riscossione delle entrate proprie, confrontando tra loro le entrate
riscosse con quelle accertate in competenza relativamente ai Titoli Il e lll (entrate tributarie ed
exfratributarie), misura la capacita dell'Ente di trasformare in liquidita situazioni creditorie vantate
nei canfronti di terzi;

« lindice di rigidita della spesa corrente evidenzia quanto delle entrate correnti & assorbito dalle
spese per il personale e per il rimborso delie rate dei mutui, ovvero dalle spese rigide;

e Jlindice di velocita di gestione della spesa corrente consente di valutare quanta parte degli
impegni della spesa corrente trova, neli'anno di riferimento, trasformazione nelle ulteriori fasi
della spesa, quali la liquidazione, F'ordinazione e il pagamento;

« il rapporto dipendenti/popolazione evidenzia il numero dei dipendenti per ogni 100 abitanti.
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L'articolo 228 del Testo Unico delle Leggi sull'Ordinamento degli Enti Locali, approvaio con il Decreto
Legislativo 18 Agosto 2000, n. 267, al comma 5 e seguenti, prevede che “al Conto del bilancio e
annessa la tabella dei parametri di riscontro delfa situazione di deficitarieta strutturale...”.

Si tratta di una disposizione che assume una valenza informativa di particolare rilevanza finalizzata ad
evidenziare difficolta tali da delineare condizioni di pre-dissesto finanziario e, come tale da tenere sotto
controllo.

L'articolo 242, del D.lLgs. 267/2000, al comma 1, prevede che sono da considerarsi in condizioni
strutturalmente deficitarie gli Enti Locali:

a} che abbiano dichiarato il dissesto (...);

b) che presentano gravi e incontrovertibili condizioni di squilibrio, rilevabili da una apposita tabella
da allegare al certificato di rendiconto di gestione, contenente parametri obiettivi dei quali almeno
la meta presentino valori deficitari.

Con il decreto interministeriale del 18 Febbraio 2013 e triennio 2013/2015, pubblicato sulla G.U. n. 55,
del 6 Marzo 2013, sono stati approvati nuovi parametri di deficitarieta strutturale per il iriennio 2013-2015
che, come espressamente precisato dal predetio decreto, trovano applicazione a partire dagli
adempimenti refativi al rendiconto della gestione 2012 ed a quelli del bilancio di previsione esercizio
2014.

Sono stati confermati i contenuti circa definizioni e metodologia applicativa dei parametri per fa
compilazione della tabella di cui al documento approvate nella seduta del 30 Luglio 2008 della
Conferenza Stato Citta ed autonomie locali, ferme restando le modifiche apportate ai parametrin. 2 e n.
3 dei Comuni.
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Valore negativo del risultato contabile di gestione superiore in termini di valore assokito al & per centol

1 |rispetto alle entrale correnti (a talfi fini al risultato contabile si aggiunge lavanzo di amministrazione NEGATIVO
utilizzalo per le spese di investimento);

[RISULTATO CONTABILE DI GESTIONE 191.576,52
AVANZO Df AMMINISTAZIONE UTILIZZATO PER LE SPESE DI INVESTIMENTO 92.035,31
TOTALE 283.611,83

JENTRBATE CORRENTI 7.957.168,42

|PERCENTUALE 0,00%

NI, con l'esclusione delle risorse a titolo di Fondo Spenmenla!e di Riequilibrio di cui all'arucolo 2 del
2 Decreto Legislativo n. 23 del 2014 o di Fondo di Solidarieta di cul al'articolo 1, comma 380, della Legge 24 NEGATIVO
Dicambre 2013, superiori al 42 per cento rispetio ai valor di accerlamento delle entrate dei medesimi Tioll
i e 11} esclusi gli accertamenti delle predette risorse a titolo di Fondo Sperimentale di Riequilibrio o di Fondo
di.Solicdoriots:

[RESIDUI ATTIVI GESTIONE DI COMPETENZA TITOLO 1 E Il 1.609.020,87

[HES!DUI ATTIVI GESTIONE DI COMPETENZA FONDO SPERIMENTALE Di RIEQUILIBRIC/FONDO DI SOLIL 0,00

{DIFFERENZA 1.609.020,87

{ENTRATE ACCERTATE TITOLO | E HI 7.032.868,10
ACCERTAMENT! DI COMPETENZA FONDO SPERIMENTALE DI RIEQUILIBRIC/FCNDO DI SOLIDARIETA' 90.305,65
DIFFERENZA 6.942.563,45
PERCENTUALE 23,18%

Ammontare dei residui attivi provenienti dalla gestione del residul atfivi di cui al Titale | e al Titole I
superiore al 65 per cento, ad esclusione di eventuali residui da risorse a titolo di Fondo Sperimentale di
a Riequilibrio di cui allarticolo 2 del Decreto Legislativa n. 23 o di Fondo di Sclidarieta di cui all'articolo 1, NEGATIVO
comma 380, della Legge 24 Dicembre 2013, n. 228, rapporato agli accertamentl della gestione di
competenza delle entrate dei medesimi Titoli | e |1} ad esclusione degli accertamenti delle predetie risorse)
a Titolo di Fando Sperimentale di Riequilibrio o di Fondo di Solidarieta;
RESIDULATTIVETITOLO T E TITOLO 1 14.261,25
RESIDUI ATTIVI FONDO SPERIMENTALE Di RIEQUILIBRIO/EONDO DI SOLIDARIETA' 0,00
DIFFERENZA 14,261,265
ENTRATE ACCERTATE TITOLOIE [l 7.032.869,10

ACCERTAMENTI DI COMPETENZA FONDO SPERIMENTALE DI RIEQUILIBRIO/FONDO DI SCLIDARIETA! 90.305,65

{DIFFERENZA 6.942.563,45

|PERCENTUALE 0,21%

Volume dei residul passivi complessivi provenienti dal Titolo | superiors al 40 per cento degli impegni dell
4 : NEGATIVO
medesima spesa correntie;
TOTALE RESIDUI PASSIVI TITOLO | 2.300.514,65
SPESE IMPEGNATE TITOLO | 7.133.773,59
PERCENTUALE 32,25%
5 Esistenza di procedimenti ¢i esecuzione forzata superiore allo 0,5 per cento delle spese correnti, anche se NEGATIVO
non hanno prodotto vincoli a seguito delle disposizioni di cui all'articolo 159 del Tuoel;
PROCEDIMENTI DI ESECUZIONE FORZATA 0,00
SPESE IMPEGNATE TITOLO| 7.133.773,59
1PEF(CENTUALE 0,00%

Referio del controllo di gestione per I'esercizio finanziario 2013

Pag. 49




Comune df Toscolane Maderno

VOIUIE CaIpla elc & t = 2 =
correnfi desumiblii dai Titoli I, 11 e 1l supenore al 40 per cenlu per § Comuni inferiori a 5.000 abllantl
supetiore al 39 per cento per i Comuni da 5.000 a 29.999 abitanti e superiora al 38 per centa per | Comuni

6 oltre | 29.999 abitanti; tale valore & calcolato al netto dei contributi regionali nonché di altri enti pubblici NEGATIVO
finalizzati a finanziare spese di personale per cui |l valore di tali contributi va detratto sia al numeratore che
aldenominatare Apl narametrn-
[SPESE PER IL PERSONALE 1.786,395,95
IENTRATE CORRENTI 7.857.168,42
PERCENTUALE 22,45%
PERCENTUALE DA COPRIRE 39,00%
Consistenza dei debiti di finanziamento non assistiti da contribuzioni superiore al 150 per cento rispetta
alte entrate correnti per gli Enti che presentano un risultato contabile di gestione positive e superiore al 120
7 |per cento per gli Entl che presentano un risultate contabile di gestione negativo, fermo restando I rispetto NEGATIVO
del limite di indebitamento di cui al'atticolo 204 Tuoel, con fe modifiche di cui all'articolo B, comma 1, della
Legge 12 Novembre 2011, n. 183, a decorrere dal 1 Gennaio 2012;
DEBITI Bi FINANZIAMENTO NON ASSISTITI DA CONTRIBUZIONI 7.452.583,43
ENTRATE CORRENTI 7.957.168,42
PERCENTUALE 93.66%
PERCENTUALE DA COPRIRE 150,00%
Consistenza di debiti {uori bilancio formatisi nel corso dell'eserclzio superiore all'l per cento rispetto ai
8 |valori di accertamento delle entrate correnti, ferme restando che lindice si considera negativo ove tale NEGATIVO
soglia venga superata in utli gli ultimi tre esercizi finanzia;
DEBITI FUORI BILANCIO ESERCIZIC FINANZIARIO 2013
ENTRATE GORRENTI ESERCIZIO FINANZIARIO 2013 7.857.168,42
PERCENTUALE 0,00%
DEBITI FUORI BILANCIO ESERCIZIO FINANZIARIO 2012
ENTRATE CORRENTI ESERCIZIO FINANZIARIO 2012 5.897.220,37
PERCENTUALE 0,00%
DEBITI FUORI BILANCIQ ESERCIZIO FINANZIARIO 2011
ENTRATE GORRENTI ESERCIZIO FINANZIARIO 2011 7.002.890,97
PERCENTUALE 0,00%
9 Eventuale esistanza al 31.D1cembre di anlicipazioni di tesoreria non rimborsate superioni al 5 per cento NEGATIVO
rispetto alie entrate correntl;
RIPTNG SOOI T S e e O POV e e e O S Ve Ol O U a e e O T S HeT e e O uTeE o
alienazione di beni patrimoniali e/o avanze di amministrazione superlore al 5% dei valori della spesa|
corrante, fermo restando quanto previsto dall'articolo 1, commi 443 e 444, della Legge 24 Dicembre 2012,
10 (n. 288, a decorrere dal 1 Gennaio 2013; ove susséstano i presupposti di legge per finanziare il riequilibrio in NEGATIVO
pi0 esercizi finanziari, viene considerato al numeratore del parametra l'intero importo finanziato con misure
di alienazigne di beni patrimoniali, oltre che di avanzo di amministrazione, anche se destinate a finanziare
ot o i L
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Gli agenti contabili hanno presentato il conto della gestione entro il termine del 30.01.2014; quest’ullimo
& stato oggetto di conirolio circa la regolarita.

ééﬁvm DEM.(;}G.H.A.I;K._‘..! | - - BéRGAMAééHl #Eﬁééico

POLIZIA LOCALE BERTOLASIO VAN

PstZlA LOCALE RIGHETl‘iN.I GHAZIA

C.E.D. | ZANETTi PIERPACLO

ECONOMATO | | BERTONI ROBERTA

TESORIERE o BANCA POPOLARE D1 SONDRIO
RISCOSSIONE SANZIONI CODIGE bELLA STRADA ESTERE | UNICREDIT S.R.L.
RISCOSSIONE PROVENTI PARCCMETRI COMUNALI AlPA S.PA.
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Il Patto di Stabilitd Interno (PSI) nasce dall'esigenza di convergenza delle economie degli Stati Membri
della UE verso specifici parametri, comuni a tutti, e condivisi a livelio europeo in seno al Patto di stabilita
e crescita e specificamente nel trattato di Maastricht (Indebitamento netto della Pubblica
Amministrazione/P.1.L. inferiore al 3% e rapporto Debito pubblico delle AA.PP./P.LL. convergente verso
il 60%).

U'indebitamento netto della Pubblica Amministrazione (P.A.) costituisce, quindi, il parametro principale
da controliare, ai fini del rispetto dei criteri di convergenza e fa causa di formazione dello stock di debito.

L'indebitamento netto & definito come il saldo fra entrate e spese finali, al netto delle operazioni
finanziarie (riscossione e concessioni crediti, partecipazioni e conferimenti, anticipazioni), desunte dal
conto economico della P.A., preparato dall'lSTAT.

Un obiettivo primario delle regole fiscali che costituisconae il Patto di stabilita interno & proprio il controllo
dellindebitamento netto degli enti territoriali {regioni e enti locali).

Dal 1999 ad oggi litalia ha formulato il propric Patto di stabilita interno esprimendo gli obiettivi
programmatici per gli enti territoriali ed i corrispondenti risultati ogni anno in modi differenti, alternando
principatimente diverse configurazioni di saldi finanziari a misure sulla spesa per poi tornare agli stessi
saldi.

Le regole del patto di stabilita vengono ogni anno ridefinite, generalmente, allinterno della manovra
finanziaria di fine anno del Governo: negli ultimi anni i provvedimenti pit importanti {oftre ad innumerevoli
decreti ministeriali esplicativi delle procedure di monitoraggio e certificazione) sono stati: articolo 77-bis,
commi da 2 a 31, del decreto legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito, nella legge 6 agosto 2008, n.
133; decreto-legge n.2/2010, convertito, con modificazioni, nella legge 26 marzo 2010; dalfart. 14 del dI.
78/2010 convertito in legge 122/2010 e da ultimo art. 31 della Legge 183 del 12/11/11 (Legge
Finanziaria 2012},

Il sistema sanzionatorio & rimasto pressoché invariato nel tempo e prevede principalmente la riduzione
dei trasferimenti erariali, limitazioni alle spese correnti, it blocco delle assunzioni di personale e di muiui
e la riduzione delle indennita agli amministratori.
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il Comune di Toscolano Maderno anche per il 2013 (come ormai da anni) conferma il rispetto del patto di
stabilitd interno, come si evince dal seguente prospetic:

PATTO DI STABILITA' INTERNO 2013 (Leggi n. 183/2011 e n. 228/2012, Decreti Legge n. 74/2012, n. 35/2013 e n.
43/2013, n. 120/2013 e n. 151/2013)

COMUNI con popolazione superiore a 1.000 abitanti

MONITORAGGIO DELLE RISULTANZE DEL PATTO PER L’'ANNO 2013
Comune di Toscolano-Maderno

SALDO FINANZIARIO in termini di competenza mista

{miglizia di eura}

ENTRATE FINAL! atutto i1l
Semestre
E1 TOTALETITOLO 1° Accertamenti 4.699
E2 TOTALETITOLO 2° Acceramenti 924
E3 TOTALETITOLO 3° Accertament 2334
Enfrate correni provenienti dallo Stata desfinale all'atuazione delle ordinanze emanate dal Presidenta
a delrarre: E4  del Consiglio dei Ministri a sequilp di dichizrazione deflo stat di emergenza (art, 31, comma 7, Legge| Accertament 2]

n. 183/2041) - (rf. Par. B.1.1)

Enfrate corrent provenieni dallo Stats a seguito di dichiarazione di grande evente (art 31, comma §,

B Leggen. 183/2011) - (. Par. B.1.2) Acceriament 0
E6 Entale correnli provenient direftamente o indiretamente dallUnione Europea {arl 31, comma 9, Accertament
Legge n. 183/2011) - (rif Par. B.1.3) 0
E7 Entrate provienant dalllSTAT connesse alla progetiazione ed esecuzione dei censiment di cui Accerament 0
allarticolo 31, comma 12, Legge n, 183/2011 {rif, Par. B.1.5)
Entra®e corrent, di cul allarl 2, comma 2, def Decrefo Legge 6 Giugno 2012, n. 74, trasferils dalie
E8 Regioni L.ombardia, Venelo ed Emilia Romagna e desinate agli interventi di ricostruzione delle aree Accertament 0
colpile dal sisma del 20-29 Maggio 2012, di cui al Decreto legge n. 7472012 (art 2, comma 6, terzo
periodo del Decreto Legge n, 74/2012) - {rif. par. B.1.9)
i refali ispelt ito L.M.U. sugli i ili i et
E9 Enfrate correnti refative al corrispetivo del getiio LM.U. sugli immobili di proprietd comunale {arl 10 Acceramen 55

qualer, comma 3, del Decreto Legge n, 35/2013) - (riferimento. B.1.14}

Entrale correnti relafive al confribulo disposto dallarticalo 2, comma 1, del Decrety Legge n. 120 def
E4 bis 2013 a favare dei Comuni ad inlegrazione del Fondo di Solidariets Comunale (art 2, comma 2, del| Acceriament 33
Decrefo Legge n, 120/2013)

Entraie cerrenti relative al contribula di 25 milioni di Euro affribuilo al Comune di Miano a fitelo di

Efter concorso al finanziamento dalle spese per realizzazione di Expo 2015 (art 5, comma 1, def Decreto} Acceriament 8]
Legge 30 Dicembre 2013, n, 151}
asommare:  E10  Fondo pluriennale di parie carrente (previsioni definitive di entrata} {1} - {rif, Par. 8.2.1) Accerlament 0
a detrarre; §0  Fondo pluriennale di parie correniz (previsicni definifve di spesa) Impegni Iy
Ecorr N Totale enirate correnti nette (E1+E2+E3-E4-E5-E6-E7-E8-E9-E9 bis-E9 ter + E10-S0) Accertament 7.869
Et1 TOTALE TITOLO 4° Riscossioni (2) 1.371
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PATTO DI STABILITA’ INTERNO 2013 {Leggi n. 183/2611 e n, 228/2012, Decreli Legge n. 74/2012, n. 35/2013
e n.43/2013, n. 120/2013 e n. 151/2013)
COMUNI con popolazione superiore a 1.000 abitanti
MONITORAGGIO DELLE RISULTANZE DEL PATTO PER L'ANNO 2013
Comune di Toscolano-Maderno
{migliaia di eurc}
SALDO FINANZIARIO in termini di competenza mista
a delrarre: E12  Entrake derivant dalla riscossione di credili (arl 31, comma 3, Legge n. 183/2011) Riscossioni o
Entrate in conlo capilale provenient dalle Stefo desfnate all'atuazione delle ordinanze emanate dal
E13  Presidente del Consiglio dei Ministri a seguito di dichiarazione deflo stato di emergenza (art 31, | Riscossioni @ 0
comma 7, Legge n. 183/2011) - {rif. Par. B.1.1}
£14 Entrate in conlo cagiiale provenient dallo Stato a seguito di dichiarazione di grandz evenlo (art 1,| i
comma 96, legge n. 220/2010) - {it. Par, B.1.2) Riscossioni 0
E15 Entrate in ¢onto capitale provenient diretfamente o indiretamente dallUnione Europea (art 31,| _ i
comma 10, Legge n. 183/2071) - (rif. Par. B.1.3) Riscassioni 0
Entrate in conto capitale provenienti dallo Stato a favore del comune di Parma per la realizzazione
Ef6 degli interventi di cui al comma 1 delfaricolo 1 del decreto legge n. 113/2004 e per la Ri -
realizzazione della Scucla per FEuropa di Parma di cui alla legge n. 115/2009 {art 31, comma 14, scossioni 0
Legoe n. 183/2011) - (rif. par. B.1.6}
Entrale in conlo capitale di cuf allarl 2, comma 6, del Decreto Legge 6 Giugno 2012, n, 74,
E17 trasferite dalle Regioni Lombardia, Veneto ed Emilia Romagna e destinaie agli inferventi di Ri _— 0
ricostruzione delle aree colpite dal sisma del 20-28 Maggio 2012, di cui al Decreto Legge n. Iscessionl
7412012 (an, 2, comma 6, terzo periode del Decreto Legge n. 74/2012) - {rif. par. B.1.9)
Enfrae in conto capilale provenienti dallo Stato erogate al Comune di Piembino per Fatizazione
E18 degli interventi valfi al raggiungimento delle finalith portsali ed ambientali previste dal nuovo Piano Ri _— 0
Regolaiore Poriuale nella Regione Toscana {art 1, comma 7, del Decreto Legge n., 43/2013) - (ril, Iscassion!
par, B.1.12)
Entrate in conlo capitate provenient dallo Stato e dalla Regione erogale per I'atuazione degli
19 intervent di riqualificazione del ferritorio per l'esecuzione def progeto approvato dal CIPE conf I
defibera n. 57/2011 o che saranno individuati dal Ministzra delle Infrasfutiure e dei Trasport; {art. 7 Riscossioni 0
gusler, del Decreto Legge n. 43/2013) - {rif. par. B.1,15)
Enfrate in canto capltale relative al contribute di 25 milioni di Euro atfribuito al Comune di Milana a
E18bis fitolo di concarso al finanziamenio delle spese per |a realizzazione di Expo 2015 (art 5, comma 1, Riscossioni @ 0
del Decretn Legge 30 Dicembre 2013, n. 151)
Totale entrate In conto capitale nette (E11-E12-E13-E14-E15-| .
Ecap N E16-E17-E18-E19-E19 bis) Riscossioni 1.371
EFN ENTRATE FINALI NETTE (Ecorr N + Ecap N} 9.240
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PATTO DISTABILETA' INTERNO 2013 (Leggin. 183/2011 e n. 228/2012, Decreti Legge n. 74/2012, n. 35/2013
e n. 43/2013, n. 120/2013 e n. 151/2013)
COMUNI con popolazione superiore a 1.000 abitanti
MONITORAGGIO DELLE RISULTANZE DEL PATTO PER L'’ANNO 2013
Comune di Toscolano-Maderno
(migliaia df eurog
SALDO FINANZIARIO in termini di competenza mista
SPESE FINALI atulta il
Semestre
81 TOTALE TITOLO 1° Impegni 7.134
Spese correnti sostenuie per lativazione delle ordinanze emanate dal Presidente del Consiglio del
& delrarre: §2  Ministi avvero dal Capa del Dipartmento della Prolezione Civile & seguito di dichiarazione distato | Impegni o
diemergenza (arl 31, comma 7, Legge 1832011} - {rif, par, B.1.1)
3 Spese corrent sostenute a sequilo di dichiarazione di grande evento (art, 31, comma 8, Legge n. — p
183/2011) - (1, Par, B.1.2) peg
54 Spese correnti relztive all'utiizzo di entrate corrent provenienti direttamante o indireltamenis mpeani 0
dalfUniane Europea (art 31, comma 10, Legge n. 183/2011) - (s, Par, B.1.3) peg
S5 Spese connesse alle risorse provenienti dalllSTAT per la progefazions ed esecuzione dei Impeani 0
censiment {art 31, comma 12, Legge n. 183/2011) - (rferimento par. B.1.5) Ped
Spese corrent refalive ai beni trasferii di cui al decreto legislative n. 85/2010 (federalismo
$6  demaniale), per un imporio corrispondente alle spese gid sostenute dallo Stao per la gestone e fa|  mpegni 0
manulenzione det benl rasferiti {art 31, comma 15, Legge n. 183/2011) - {rif par. B1.7)
Spese correni a valere sulle risorse Fasferile dalle Regioni Lombardia, Venelo ed Emilia
57 Romagna per gli intervent di ricostruzione delle aree colpite dal sisma del 20-29 Maggio 2012, di mpean 0
cui al Decrete Legge n. 74/2012 {art 2, comma 6, terzo petiodo, del Decreto Legge n, 74/2012) - Peg
{rif. - par. B.1.9)
Spese correnti sostenute dai Comuni delle ares colpite dat sisma del 20-29 Maggic 2042 a valere
54 sulle risorse proprie provenient da erogazioni fberaf € donazioni di citiadini privaf e imprese par " 0
fronteggiare gli evani sismici e gl intervent di ricostuzione di dui al Decrelo Legge n. 7412012 P od
{ar. 7, comma 1-ter, del Decreto Legge a. 74/2012) - (rif. par. B.1.10}
Scorr N Totale spese correnti nette ($1-52-83-54-55-56-87-58) I pegni 7134
58 TOTALETITOLO 2° Pagament @ 1.250
a detrarre: 810 Spese derivanti dala riscossione di crediti (art 31, comma 3, Legge n. 183/2011) Pagameni ™ 0
Spese in conlo capitale sostenule per Matuazicne delle ordinanze emanate dal Fresidente del
$11  Consiglio dei Ministri ovvera dal Capo del Dipartimento defiz Protezione Civile a seguit di Pagament 0
dichiarazione di stato di emergenza (art 31, comma 7, Legge 183/2011} - {rif, par. B.1.1}
$12 Spese in conto capitale sostenute a seguit di dichiarazione di grande evento (art 31, comma 8, i) 0
Legge . 183/2011) - (rl. Par. B.1.2) Pagament
$13 Spese in conio capitale relaive alluflizzo di entale in conto capitale provenient diretamente o e s 0
indiretamentz dall'Unlone Europea (art 31, comma 10, Legge n. 183/2011) - (1. Par. B.1.3) agamen
Spese in conio capiale sostenute dal comune di Parma per la realizzazione degli intzrvent di cul
14 al comma 1 del'articolo 1 del decreto legge n. 113/2004 e per fa realizzazione della Scuola per b 12 0
{Europa di Parma di cui alla legge 1. 11572009 {art. 31, comma 14, Leqge n, 183/2011) - {ri. Par.| "393ment
8.1.6)
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43/2013,n. 120/2013 e n. 151/2013)

COMUNI con popolazione superiore a 1.000 abitanti

MONITORAGGIO DELLE RISULTANZE DEL PATTO PER L'ANNO 2013
Comune di Toscolano-Maderno

PATTO DISTABILITA' INTERNO 2013 (Leggi n. 183/2011 e n. 228/2012, Decreti Legge n. 74/2012, n. 35/2013 e n.

{migliaia di euro)

SALDO FINANZIARIO In termini di competenza mista

SPESE FINALI

atutteilll
Semestre

813

Spese in cento capitale refafive ai beni trasteriti di cui al decreto legislatvo n. 85/2010 (federalismo
demaniale}, per un imparte corrispondents alle spese gi4 sostenute dallo Stato per la gestone e la|  Pagament
manuienzione dei beni trasferif {art 31, comma 15, Legge n. 183/2011) - {ril. par. B.1.7)

516

Spese in conlo capitale per investment infrastrutiurali nei limiti definiti con decreto del Ministra
delle Infrastrutture e dei Trasport, di concerto con il Ministro delfEconomia e delle Finanze, di cuf @
al comma 1 dellart 5 del Decreto Legge n. 138/2011 (art 31, comma 16, Legge n. 183/2011)-| Fagament

{rif par. B.1.8)

517

3pese in conto capitale a valere sulle risorse trasferite dalle Regioni Lombardia, Veneto ed Emitia
Romagna per gli intervent di ricostruzione delle aree colpite dal sisma def 20-28 Maggio 2012, di )
oui al Decreto Leage n. 74/2012 (art 2, comma 6, lerzo perioda, del Decreto Legge n. 74/2012) .| Fagament

{rif. - par. B.1.8}

518

Spese in conlo capilale sostenute dai Comuni delle aree colpite dal sisma del 20-29 Maggio 2012
a valere sulle risorse preprie provenienti da eragazioni liberali € donazioni di citiadini privati e
imprese per fonkeggiare gii event sismici e gli intervent di ricostruzione di dui al Decreb Legge n.
7412012 (art 7, comma 1-ter, del Cecreto Legge n. 74/2012) - (nif. par. B.1.10)

Pagamend ¥

§1%

Pagamenti dei debif di cui allast 1, comma 1, del Decreto Legge n. 35/2013 efetiuat

1
successivamente alla data dell'8 Aprile 2013 {riferimento par, B.1,11} Pagament

143

§a0

Pagament dei debii di cui allart 1, comma 1, del Decreto Legge n. 35/2013 efleffuat

.
succassivamentz alla data dell'd Aprlle 2013 {riferimento par. 8.1.11) Pagament

438

s

Pagamenti relafvi allatuazione degli interventi volf af raggiungimento delle finalita poriali ed
ambientali previste dal nuovo Piano Regolaiore Portuale nella Regione Toscana (art 1, comma?,| Pagament ¥
del Decreta Legge n. 43/2013) - (rif. par, B.1.12)

s22

Pagamenfj di obbligazioni giuridiche verso terzi assuniz al 31 Dicembre 2012, finanzial con i
contribui straordinari in conto capitzle di cui alfaricolo 1, commi 704 e 707, della Legge n| Pagament @
296/2006 (art. 1, comma 1-bis, del Decreto l.egge n. 35/2013) - {rif par. B.1.13)

§23

Pagament relatvi all'atiuazione degli interventi di riqualificaziene del territario per 'esecuzione del
pregetio approvat dal CIPE con delibera n. 5712041 o che saranne individuat dal Ministero delle] pagament @
Infrastruture & dei Traspord (art 7 quater, del Decreto Legge n. 43/2013} - {rif par. B.1.15)

Scap N

Totale spese in conto capltale nette {S8-59-510-511-512-513-514-515-816-517+

12}
$18-519-520-521-522-523) Pagament

671

SFN

SPESE FINALINETTE (Scorr N+Scap N

71.805
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PATTO DI STABILITA' INTERNO 2013 (Leggi n. 183/2011 e n, 228/2012, Decreti Legge n. 74/2012, n. 35/2013 e n.

43/2013, n. 120/2013 e n. 151/2013)

COMUNI con popolaziene superiore a 1.000 abitanti

MONITORAGGIO DELLE RISULTANZE DEL PATTO PER L'ANNO 2013
Comune di Toscolano-Maderno

rm."gifar'a i euro!
SALDO FINANZIARIO in termini di competenza mista
SPESE FINALI atutto il
Semestre
SFIN 13 SALDO FINANZIARIO (EF N - SF N) 1.435
o OBIETTIVO PROGRAMMATICC ANNUALE SALDO FINANZIARIO 2013 {determinato ai sensi dei commida2a6 757
B dell'art. 31 della Legge 183/2011 e dal comma 3 dell'articolo 20, Decreto Legge n. 98/2011)
DIFF DIFFERENZA TRA IL RISULTATO NETTO E OBIETTIVO ANNUALE SALDO FINANZIARIO (SFIN 13 - OB} 678

1) Deferminato af netio delle entrate escluse dal Pato di Stabilita Interno.
2} Gestione di competenza + gesfone residui.

Con riferimenio alla sola situazione anruale, in caso di diffierenza positica, o pari a 0, il pate & stato rispetiato. In caso di diflerenza negativa, il patto non & siato

rispetato,
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In merito all'affidamento di incarichi di studio o di ricerca, ovvero di consulenze a soggetti estranei
allAmministrazione in materie e per oggetti rientranti nelle competenze della struttura burocratica
dell'Ente, effettuati nell'anno 2013, si rileva che gli incarichi effettuati risultano conformi alla Legge in
quanto rispettanc i criteri, per valutare la legittimita del conferimento dell'incarico, come indicato
espressamente nella Deliberazione della Corte dei Conti Lombardia n. 2/2004 e ciog:

rispondenza deil'incarico agli obiettivi dell’ Amministrazione;

inesistenza, allinterno della propria organizzazione professionale, della figura professionale
idonea allo svolgimento dell'incarico, da accertare attraverso una reale ricognizione;

specifica indicazione dei contenuti e dei criteri di svolgimento dell'incarico;

indicazione della durata dell'incarico;

proporzione fra i compensi corrisposti all'incaricato e Futilitd conseguita dall’ Amministrazione;
selezione effettuata sulla base di criteri oggettivi (esperienza professionale e curriculum vitae).
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La rilevazione dei risultati raggiunti dei singoli servizi (o centro di responsabilitd) va comungue analizzata
nel pil ampio processo di rendicontazione generale che si concretizza, in termini valutativi, nella
relazione finale della Giunta che accompagna il rendiconto, ai sensi deil'articolo 151, comma 6, del
D.Lgs. 18 Agosto 2000, n. 267, che recita testualmente: “Al rendiconto ¢ allegata una relazione
illustrativa della Giunta che esprime le valutazioni di efficacia dell'azione condotta sufla base dei risultati
conseguiti in rapporto ai programmi ed ai costi sostenuti”.
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